Lokalna Strategia Rozwoju LGD „Długosz Królewski” na lata 2008-2013.
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Wstęp

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem wymaganym, jako załącznik do wniosku o wybór Lokalnej Grupy Działania (LGD) do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) w ramach osi 4 – LEADER Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2007-2013.
Celem osi czwartej PROW jest przede wszystkim budowanie kapitału społecznego poprzez aktywizację mieszkańców oraz przyczynianie się do powstawania nowych miejsc pracy na obszarach wiejskich, a także polepszenie zarządzania lokalnymi zasobami i ich waloryzacja, w skutek pośredniego włączenia lokalnych grup działania (LGD) w system zarządzania danym obszarem. Pomocne w osiągnięciu celów osi będą również projekty współpracy.

Lokalne podejście, powiązane z określonym obszarem, wpływa na lepsze zdefiniowanie problemów obszaru i określenie sposobów ich rozwiązania. LEADER jest oddolnym, partnerskim podejściem do rozwoju obszarów wiejskich, realizowanym przez lokalne grupy działania, polegającym na opracowaniu przez lokalną społeczność wiejską Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) oraz realizacji wynikających z niej innowacyjnych projektów, łączących zasoby ludzkie, naturalne, kulturowe, historyczne, itp., wiedzę i umiejętności przedstawicieli trzech sektorów: publicznego, gospodarczego i społecznego. Przedstawiciele tych sektorów tworzą partnerstwo zwane lokalną grupą działania, które jest reprezentatywne dla obszaru objętego LSR. Na poziomie decyzyjnym LGD, co najmniej 50% stanowią partnerzy gospodarczy i społeczni. Lokalna grupa działania wybiera projekty, których realizacja przyczyni się do osiągnięcia celów wspólnie opracowanej lokalnej strategii rozwoju. Takie oddolne podejście wzmocni spójność podejmowanych lokalnie decyzji, podniesie jakość zarządzania i przyczyni się do wzmocnienia kapitału społecznego w społecznościach wiejskich, a także skłoni do stosowania innowacyjnych rozwiązań w zakresie rozwoju danego obszaru. W ramach podejścia LEADER będzie również wspierana działalność lokalnych grup działania, w tym realizowane przez nie projekty współpracy.

Działanie Wdrażanie Lokalnych Strategii Rozwoju ma na celu umożliwienie mieszkańcom obszaru objętego lokalną strategią rozwoju (LSR) realizacji projektów w ramach tej strategii. Realizacja strategii powinna przyczynić się do poprawy jakości życia na obszarach wiejskich m.in. poprzez wzrost aktywności lokalnych społeczności oraz stymulowanie powstawania nowych miejsc pracy. 
W ramach realizacji LSR, zatwierdzonych przez samorząd województwa, Lokalna Grupa Działania wybiera projekty do realizacji w ramach środków przyznanych na realizację strategii. Pracownicy LGD pomagają wnioskodawcom w przygotowaniu projektów. Wnioski te mogą dotyczyć projektów kwalifikujących się do udzielenia pomocy w ramach działań osi 3 - Jakość życia na obszarach wiejskich i różnicowanie gospodarki wiejskiej:

Różnicowanie w kierunku działalności nierolniczej,

Tworzenie i rozwój mikroprzedsiębiorstw,

Odnowa i rozwój wsi,

oraz innych projektów zwanych dalej „małymi projektami”, które nie kwalifikują się do wsparcia w ramach działań osi 3, ale przyczyniają się do osiągnięcia celów tej osi, tj. poprawy jakości życia lub większego zróżnicowania działalności gospodarczej na obszarze działania LGD.
1. Charakterystyka LGD jako jednostki odpowiedzialnej za realizację Lokalnej Strategii Rozwoju
1.1  Nazwa i status prawny LGD oraz data jej rejestracji i numer w KRS
Tabela 1.1 Podstawowe dane rejestrowe LGD
	Nazwa
	Status prawny
	Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sądowym
	Numer w Krajowym Rejestrze Sądowym

	„DŁUGOSZ KRÓLEWSKI”
	Osoba prawna – Stowarzyszenie
	13.03.2009r
	0000325712


Źródło: Opracowanie własne
Do dokumentacji dołączono wniosek o rejestrację LGD Długosz Królewski. 

1.2 Opis procesu budowanie partnerstwa

Lokalna Grupa Działania „Długosz Królewski” została zawiązana na terenie dwóch gmin: Szczytniki i Brzeziny. Inicjatywa powołania lokalnej grupy działania oraz wdrożenia programu Leader na tym terenie wyszła od samorządów gminnych. W 2010 roku podjęto działania zmierzające do powiększenia obszaru działania LGD „Długosz Królewski” o teren nowej gminy miejsko wiejskiej - Błaszki.
Budowanie partnerstwa odbywało się według następujących etapów:

Etap 1 – spotkania informacyjne dla władz poszczególnych gmin. Ich celem było przekazanie władzom samorządowym informacji o programie, zasadach jego działania, możliwościach finansowych oraz działaniach niezbędnych do pozyskania środków finansowych.

Etap 2 - spotkania informacyjne dla partnerów samorządowych, społecznych oraz gospodarczych prowadzone w poszczególnych gminach – spotkania te miały na celu prezentację informacji o programie, zasadach jego działania, możliwościach finansowych oraz działaniach niezbędnych do pozyskania środków finansowych, a także konsultacje społeczne w zakresie budowania lokalnej grupy działania.

Etap 3 - budowa lokalnej grupy działania oraz lokalnej strategii rozwoju – w ramach tego etapu odbyło się szereg wspólnych spotkań przedstawicieli społeczności lokalnej – trzech sektorów z poszczególnych gmin. Spotkania miały na celu wypracowanie struktury prawnej LGD, zasad jej funkcjonowania oraz lokalnej strategii rozwoju. W ramach tego etapu odbyło się również zebranie założycielskie LGD na podstawie, którego grupa złożyła wniosek o wpis do KRS. Odbyło się również szereg posiedzeń Zarządu oraz Rady, których celem było przygotowanie koncepcji funkcjonowania Stowarzyszenia w ramach programu Leader.
1.3 Charakterystyka partnerów i sposób rozszerzania/zmiany składu LGD
LGD „Długosz Królewski” liczy 75 członków – osób fizycznych reprezentujących trzy sektory społeczności lokalnej z terenu trzech  gmin oraz 3 partnerów – samorządy gmin tworzących naszą grupę. Szczegółowa lista członków stanowi załącznik do naszej dokumentacji. 

Lista członków z podziałem na sektory i reprezentowane instytucje została dołączona jako załącznik do LSR” Długosz Królewski”.

Stowarzyszenie ma charakter otwarty, to znaczy zakłada możliwość rozszerzenie składu LGD o kolejnych partnerów. Sposób takiego rozszerzenia reguluje Statut Stowarzyszenia „Długosz Królewski” w następujący sposób:
	Członkowie Stowarzyszenia
§ 9.
1. Członkowie Stowarzyszenia dzielą się na:

- członków zwyczajnych,

- członków wspierających,

- członków honorowych.

2. Członkiem zwyczajnym Stowarzyszenia może być: 

a) osoba fizyczna, która:

- spełnia warunki określone w ustawie Prawo o stowarzyszeniach,

- jest pełnoletnia, 

- posiada pełną zdolną do czynności prawnych,

- posiada obywatelstwo Rzeczpospolitej Polskiej lub innego państwa, bez względu na miejsce zamieszkania,
- działa na rzecz rozwoju obszarów wiejskich,
- przedstawi rekomendację (wskazanie) udzieloną przez: 

· działającego na obszarze, którego dotyczy LSR, partnera społecznego i gospodarczego, 

· lub gminę wiejską, 

· lub gminę miejsko-wiejską, 

· lub związek międzygminny, 

· lub inną osobę prawną, której działalność związana jest z realizacją celów Stowarzyszenia, 

- złoży deklarację członkowską.

b) osoba prawna, w tym jednostka samorządu terytorialnego, która: 

- działa na obszarze, którego dotyczy LSR, 

- wykonuje działalność związaną z realizacją celów Stowarzyszenia,

- jest jednostką samorządu terytorialnego lub jednym z partnerów gospodarczych i społecznych, w tym organizacją pozarządową działającą na rzecz rozwoju obszarów wiejskich, zajmującą się zagadnieniami z zakresu środowiska naturalnego lub promowaniem równości szans.
- przedstawi uchwałę organu stanowiącego, zawierającą deklarację przystąpienia do LGD oraz wskazanie osoby reprezentującej osobę prawną w LGD,

- złoży deklarację członkowską, wraz ze wskazaniem osoby reprezentującej osobę prawną w LGD.
§ 10.
Nabycie i stwierdzenie utraty członkostwa w Stowarzyszeniu następuje na podstawie uchwały Zarządu Stowarzyszenia przyjętej zwykłą większością głosów. 

§ 11.
1. Członek zwyczajny Stowarzyszenia jest obowiązany:
1) propagować cele Stowarzyszenia i aktywnie uczestniczyć w realizacji tych celów,
2) przestrzegać postanowień Statutu,
3) opłacać składki członkowskie w przypadku ich uchwalenia,
4) brać udział w Walnych Zebraniach Członków. 

2. Członek zwyczajny Stowarzyszenia ma prawo:
3. 1) wybierać i być wybieranym do władz Stowarzyszenia,
2) składać Zarządowi Stowarzyszenia wnioski dotyczące działalności Stowarzyszenia, 
3) brać udział w organizowanych przez Stowarzyszenie przedsięwzięciach o charakterze informacyjnym lub szkoleniowym, 
4) wstępu na organizowane przez Stowarzyszenie imprezy kulturalne. 

§ 12.
1. Członkiem wspierającym Stowarzyszenia może być osoba fizyczna i osoba prawna.

2. W celu przyjęcia w poczet członków wspierających zarówno osoba fizyczna, jak i osoba prawna, powinna złożyć Zarządowi Stowarzyszenia oświadczenie woli.

3. Przyjęcie w poczet członów wspierających dokonuje się w takim samy trybie, jaki został określony w Statucie dla członków zwyczajnych, z tym zastrzeżeniem, że nie jest wymagana rekomendacja, o której mowa w § 10 ust. 2. 

4. Formę i rodzaj wspierania Stowarzyszenia członkowie wspierający ustalają z Zarządem Stowarzyszenia w odrębnej umowie.

5. Członek wspierający ma prawo osobiście lub za pośrednictwem swojego przedstawiciela brać udział w pracach Stowarzyszenia z głosem doradczym, zgłaszać do władz Stowarzyszenia wnioski i postulaty dotyczące podejmowanych przez Stowarzyszenie zadań i uchwał.

6. Członek wspierający jest zobowiązany do regularnego wywiązywania się z deklarowanych świadczeń i przestrzegania innych ustaleń zawartych w podpisanej umowie.

2. Ustanie członkostwa wspierającego i skreślenie z listy członków wspierających dokonuje się w takim samym trybie jak w przypadku członkostwa zwyczajnego.

§ 13.
1. Członkiem honorowym może być każda osoba fizyczna i osoba prawna, bez względu na jej miejsce zamieszkania czy obszar działalności, której godność tę nada Walne Zebranie za szczególne zasługi dla Stowarzyszenia.

2. Członek honorowy ma prawo uczestniczyć w pracach organizowanych przez Stowarzyszenie, z głosem doradczym w Walnym Zebraniu.

§ 14.
Skreślenie z listy członków Stowarzyszenia następuje przez:

1. Rezygnację pisemną złożoną na ręce Zarządu

2. Wykluczenie przez Zarząd w drodze uchwały:

a) za działalność niezgodną ze Statutem lub uchwałami władz Stowarzyszenia,

b) za działanie na szkodę Stowarzyszenia,

c) za nieusprawiedliwione nie uczestniczenie w pracach Stowarzyszenia,

d) z powodu pozbawienia praw publicznych prawomocnym wyrokiem sądu,

e) cofnięcia rekomendacji, o której mowa w § 10 ust. 2,

3. Śmierć członka Stowarzyszenia lub utratę osobowości prawnej przez członka Stowarzyszenia. 

§ 15.
Od uchwały Zarządu w przedmiocie wykluczenia członkowi Stowarzyszenia przysługuje odwołanie do Walnego Zebrania Członków w terminie 21 od dnia doręczenia uchwały Zarządu o wykluczeniu. Uchwała Walnego Zebrania jest ostateczna i jest podejmowana na najbliższym Walnym Zebraniu.


Deklaracje członkowskie oraz deklaracja przystąpienia do Stowarzyszenia stanowią załącznik do niniejszego dokumentu.

1.4 Struktura ciała decyzyjnego
Zgodnie ze statutem stowarzyszenia jego władzami są:

Walne Zebranie Członków Stowarzyszenia, 

Zarząd Stowarzyszenia, 

Rada Stowarzyszenia, 

Komisja Rewizyjna.
Tabela 1.2 Władze Stowarzyszenia „Długosz Królewski”

	Gminy
	Zarząd
	Rada
	Komisja Rewizyjna

	
	Liczba członków
	Udział %
	Liczba członków
	Udział %
	Liczba członków
	Udział %

	Brzeziny
	1
	33,3
	6
	33,3
	2
	33,33

	Szczytniki
	1
	33,3
	6
	33,3
	2
	33,33

	Błaszki
	1
	33,3
	6
	33,3
	2
	33,33

	Władze Stowarzyszenia „Długosz Królewski”
	3
	100
	18
	100
	6
	100


Źródło: Opracowanie własne
Rysunek 1.1 Struktura ciała decyzyjnego
	WŁADZE STOWARZYSZENIA (27)
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	Zarząd (3)


	Komisja Rewizyjna (6)


	Rada (18)


Źródło: Opracowanie własne

Zarząd Stowarzyszenia

Zarząd kieruje całokształtem działalności Stowarzyszenia zgodnie z uchwałami Walnego Zebrania, reprezentuje je na zewnątrz i ponosi odpowiedzialność za swoją pracę przed Walnym Zebraniem.

W skład Zarządu wchodzą 3 osoby, po jednej z każdej z gmin: Brzeziny, Szczytniki i Błaszki wybierani i odwoływani przez Walne Zebranie Członków.

Zarząd ze swego grona wybiera Prezesa, Wiceprezesów i Skarbnika, wybór wymaga zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Członów zwykłą większością głosów. Szczegółowe uprawnienia, organizację pracy oraz tryb obradowania określa regulamin pracy Zarządu.
Tabela 1.3 Skład Zarządu
	Lp.
	Stanowisko
	Imię, nazwisko
	Gmina

	1.
	Prezes Zarządu
	Słodowy Zbigniew
	Brzeziny

	2.
	Wiceprezes Zarządu
	Piotr Świderski
	Błaszki

	3.
	Skarbnik
	Bloch Małgorzata
	Szczytniki


Źródło: Opracowanie własne

W tabeli poniżej podano reprezentatywność Zarządu LGD w stosunku do składu partnerstwa.
Tabela 1.4 Reprezentatywność Zarządu LGD w stosunku do składu partnerstwa
	Sektor
	Publiczny /gminy, powiaty, uczelnie publiczne, jednostki badawczo-rozwojowe, samodzielne publiczne zakłady opieki zdrowotnej, itp./
	Społeczny /osoby fizyczne działające na rzecz rozwoju objętego LRS, związki zawodowe, organizacje społeczno-zawodowe rolników, stowarzyszenia, ruchy obywatelskie, inne dobrowolne zrzeszenia, fundacje/
	Gospodarczy /przedsiębiorcy/

	Przedstawiciele
	-
	Bloch Małgorzata – Skarbnik, Szczytniki
	-

	
	Słodowy Zbigniew – Prezes Zarządu
Brzeziny
	-
	-

	
	Piotr Świderski – Wiceprezes, Błaszki
	-
	-

	
	
	
	

	Łącznie
	2
	1
	-

	Udział %
	66%
	33%
	-


Źródło: Opracowanie własne

Zgodnie z § 23. Statutu do kompetencji Zarządu należy:

Przyjmowanie nowych członków Stowarzyszenia.

Reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnątrz i działanie w jego imieniu.

Kierowanie bieżącą pracą Stowarzyszenia.

Zwoływanie Walnego Zebrania Członków.

Powoływanie i odwoływanie Kierownika Biura Stowarzyszenia oraz zatrudnianie innych pracowników tego Biura.

Ustalanie wielkości zatrudniania i zasad wynagradzania pracowników Biura Stowarzyszenia.

Ustalanie regulaminu Biura Stowarzyszenia.

Opracowywanie LSR, oraz innych wymaganych przepisami Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich dokumentów, celem przystąpienia do konkursu na realizację LSR.

Przygotowanie wniosku o dofinansowanie realizacji LSR i przystąpienie do konkursu na jej dofinansowanie, zgodnie z przepisami Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich.
Realizacja LSR zgodnie z zasadami wynikającymi z przepisów Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich, w tym ogłaszanie konkursów na projekty, ich przyjmowanie i przedkładanie Radzie, celem dokonania wyboru projektów do realizacji w ramach strategii.
Opracowywanie wniosków i innych dokumentów w celu pozyskiwania środków na realizację celów z innych programów pomocowych.
Wykonywanie innych działań wymaganych przepisami, związanych z realizacją LSR w ramach osi LEADER Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich.
Nadzór nad przestrzeganiem postanowień niniejszego statutu.
Do reprezentowania Stowarzyszenia oraz do zaciągania zobowiązań majątkowych wymagane jest współdziałanie dwóch członków Zarządu w tym Prezes i Wiceprezes Zarządu lub Prezes i Skarbnik Zarządu.
Rada Stowarzyszenia

Rada jest wybierana przez Walne Zebranie Członków Stowarzyszenia spośród członków tego zebrania. W skład Rady wchodzi 18 osób wybieranych i odwoływanych przez Walne Zebranie Członków w sposób zapewniający równą reprezentację przedstawicieli gmin: Brzeziny, Szczytniki i Błaszki.
Rada może ze swego grona wybrać Przewodniczącego, 2 Wiceprzewodniczących i Sekretarza Rady, wybór wymaga zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Członów zwykłą większością głosów. Szczegółowe uprawnienia, organizację pracy oraz tryb obradowania określa regulamin Rady. Członkiem Rady nie może być osoba skazana prawomocnym wyrokiem za przestępstwo popełnione umyślnie. 

Co najmniej 50% Rady stanowią członkowie zwyczajni Stowarzyszenia wskazani przez poszczególne podmioty będące partnerami społecznymi i gospodarczymi, a działające na obszarze, którego dotyczy lokalna strategia rozwoju (parytet równowagi sektorów). Członkowie  Rady  Stowarzyszenia, posiadają doświadczenie w zakresie realizacji projektów z zakresu rozwoju obszarów wiejskich współfinansowanych ze środków unijnych.

Co najmniej jedna osoba spośród członków Rady powinna posiadać udokumentowaną znajomość przynajmniej jednego języka roboczego UE (angielski, francuski lub niemiecki) w stopniu umożliwiającym swobodne porozumiewanie się.

Co najmniej 50% członków Rady powinno zamieszkiwać obszar objęty działalnością LSR przynajmniej 5 lat przed ich powołaniem.
W tabeli podano reprezentatywność Rady LGD w stosunku do składu partnerstwa.
Tabela 1.5 Skład Rady LGD

	Lp.
	Stanowisko
	Imię, nazwisko
	Gmina

	1.
	Przewodniczący Rady
	Niedźwiedzi Krzysztof
	Brzeziny

	2.
	Wiceprzewodniczący Rady
	Krzysztof Stępiński
	Błaszki

	3.
	Wiceprzewodniczący Rady
	Marek Albrecht
	Szczytniki

	4.
	Członek Rady
	Piotr Wolarz
	Brzeziny

	5.
	Członek Rady
	Błaszkowiak Stanisław
	Szczytniki

	6.
	Członek Rady
	Ostrowski Grzegorz
	Szczytniki

	7.
	Członek Rady
	Majas Małgorzata
	Szczytniki

	8.
	Członek Rady
	Kowalczyk Lucyna
	Brzeziny

	9.
	Członek Rady
	Bożek Bernadeta
	Brzeziny

	10.
	Członek Rady
	Szurczak Ewa
	Brzeziny

	11.
	Członek Rady
	Bednarek Zofia
	Brzeziny

	12.
	Członek Rady
	Skrzybalska Alicja
	Szczytniki

	13.
	Członek Rady
	Piotr Zimny
	Szczytniki

	14.
	Członek Rady
	Agnieszka Bieńkowska
	Błaszki


	15.
	Członek Rady
	Włodzimierz Wolski
	Błaszki

	16.
	Członek Rady
	Barbara Binek
	Błaszki

	17.
	Członek Rady
	Teofil Bialik
	Błaszki

	18.
	Członek Rady
	Iwona Dębicka
	Błaszki


Źródło: Opracowanie własne
Tabela 1.6 Reprezentatywność Rady LGD w stosunku do składu partnerstwa
	Sektor
	Publiczny /gminy, powiaty, uczelnie publiczne, jednostki badawczo-rozwojowe, samodzielne publiczne zakłady opieki zdrowotnej, itp./
	Społeczny /osoby fizyczne działające na rzecz rozwoju objętego LRS, związki zawodowe, organizacje społeczno-zawodowe rolników, stowarzyszenia, ruchy obywatelskie, inne dobrowolne zrzeszenia, fundacje/
	Gospodarczy /przedsiębiorcy/

	Przedstawiciele
	Niedźwiedzi Krzysztof –Przewodniczący Rady Brzeziny
	
	

	
	
	Piotr Wolarz – Członek Rady, Brzeziny
	

	
	
	
	Piotr Zimny –
Członek Rady, Szczytniki

	
	
	Majas Małgorzata – Członek Rady, Szczytniki
	

	
	
	Kowalczyk Lucyna – Członek Rady, Brzeziny
	

	
	
	Bożek Bernadeta – Członek Rady, Brzeziny
	

	
	
	Iwona Dębicka– Członek Rady, Błaszki
	

	
	
	Skrzybalska Alicja – Członek Rady, Szczytniki
	

	
	
	Bednarek Zofia – Członek Rady, Brzeziny
	

	
	
	
	Błaszkowiak Stanisław – Członek Rady, Szczytniki

	
	
	
	Ostrowski Grzegorz – Członek Rady, Szczytniki

	
	
	
	Szurczak Ewa – Członek Rady, Brzeziny

	
	
	Włodzimierz Wolski – Członek Rady, Błaszki
	

	
	Krzysztof Stępiński
Wiceprzewodniczący Rady, Błaszki
	
	

	
	
	
	Bialik Teofil – Członek Rady, Błaszki

	
	
	
	Barbara Binek – Członek Rady, Błaszki

	
	
	
	Agnieszka Bieńkowska – Członek Rady, Błaszki

	
	Marek Albrecht – Wiceprzewodniczący Rady, Szczytniki
	
	

	Łącznie
	3
	8
	7

	Udział procentowy
	16,67%
	44,44%
	38,89%


Źródło: Opracowanie własne

Kwestie związane z powoływaniem i zmianą składu Władz Stowarzyszenia reguluje Statut Stowarzyszenia, w sposób następujący:

	§ 17.
1. Kadencja organów wybieralnych Stowarzyszenia trwa 4 lata.

2. W kadencji można być członkiem tylko jednego organu wybieralnego Stowarzyszenia. 

§ 18.
Członkowie Władz Stowarzyszenia obejmują swe funkcje z chwilą powołania ich przez organ uprawniony.

1. Członkostwo we Władzach Stowarzyszenia ustaje z chwilą upływu kadencji, śmierci, ustania członkostwa w Stowarzyszeniu bądź odwołania w drodze uchwały podjętej przez organ uprawniony do odwołania. 

2. Odwołanie z funkcji członka organu kolegialnego lub innej pełnionej funkcji następuje w przypadku: złożenia rezygnacji, choroby powodującej trwałą niezdolność do sprawowania funkcji, naruszenia postanowień niniejszego statutu, skazania prawomocnym wyrokiem sądu za przestępstwo zagrożone karą pozbawienia wolności, systematycznego uchylania się od pracy w organach kolegialnych.

3. W przypadku zmniejszenia się liczby członków władz w trakcie trwania kadencji, Zarząd zwołuje Walne Zebranie w celu odbycia wyborów uzupełniających.

§ 19.
Uchwały władz Stowarzyszenia – jeśli Statut nie stanowi inaczej - zapadają zwykłą większością głosów w obecności przynajmniej 1/3 ilości członków uprawnionych do głosowania.



1.5 Zasady i procedury funkcjonowania LGD
1.4.1 Rozdział funkcji, dokumenty i regulaminy

Zasady funkcjonowania LGD regulują następujące dokumenty:

Statut LGD (załącznik nr 1 do wniosku)

Regulamin Zarządu (§ 25 statutu LGD)

Regulamin Rady (załącznik nr 2 do wniosku)

Procedura rekrutacji pracowników

Opisy stanowisk pracy

Przygotowane dokumenty zapewniają spełnienie następujących warunków funkcjonowania LGD:

rozdział funkcji pomiędzy poszczególnymi organami Stowarzyszenia

przejrzystość i jawność podejmowania decyzji, w tym zatrudniania pracowników

sprawność i efektywność funkcjonowania biura LGD

1.4.2 Opisy stanowisk pracy i rekrutacja pracowników

Zakres procedury rekrutacji pracowników
Instrukcja określa odpowiedzialność osób biorących udział w procesie rekrutacji i dotyczy sposobu postępowania podczas rekrutacji pracowników - zawiera opis działań od momentu podjęcia decyzji o rozpoczęciu procesu rekrutacji do ostatecznego zakwalifikowania kandydata przez Zarząd.

Sposób postępowania

a) Planowanie potrzeb kadrowych

Planowanie potrzeb kadrowych odbywa się w oparciu o: plany rozwojowe Stowarzyszenia, statut, uchwały zarządu, zmiany organizacyjne.

W wyniku powyższego Zarząd podejmuje decyzję, co do konieczności zatrudnienia bądź redukcji etatów.

Dla wszystkich stanowisk pracy, na podstawie obowiązującego Statutu i Regulaminu biura stowarzyszenia itp. opracowane zostały „Opisy stanowisk”

Za opracowanie oraz aktualizację obecnie obowiązującego  „Opisu stanowisk”, odpowiedzialny jest Zarząd.
b) Pozyskiwanie pracowników

Pozyskiwanie pracowników odbywa się poprzez ogłoszenia zamieszczane w różnych źródłach w zależności od stanowiska. Ogłoszenia o pracę mogą być umieszczane między innymi w:

serwisach internetowych

gazetach

na stronie www

urzędzie gminy

miejscach ogólnodostępnych (przystanki autobusowe, sklepy lokalne, tablice informacyjne itp.)
powiatowych urzędach pracy

Treść ogłoszenia musi zawierać co najmniej informacje znajdujące się w Opisie stanowisk dla danego stanowiska.

Treść ogłoszenia może również być uzupełniona o dodatkowe informacje – najczęściej adres e-mail, lub numer telefonu osoby do kontaktu

Za rozpowszechnienie ogłoszenia odpowiedzialny jest wyznaczony Członek Zarządu.

c) Prowadzenie rekrutacji
Wstępna selekcja otrzymanych ofert prowadzona jest przez wyznaczonych Członków Zarządu i ma na celu wyselekcjonowanie kandydatur zgodnych z ogłoszeniem lub wyznaczonymi priorytetami.

Osoby, które pozytywnie przejdą wstępną selekcję umawiane są przez wyznaczonego Członka Zarządu na rozmowy kwalifikacyjne.

Rozmowy rekrutacyjne prowadzone są w trzech etapach:

Pierwszy etap: rozmowa prowadzona jest przez komisję wyznaczoną przez Zarząd, na podstawie  Kwestionariusza oceny. Ma ona za zadanie uszczegółowienie danych zamieszczonych w przesłanych dokumentach. poznanie kandydata, jego sposobu zachowania, prezencji, wiedzy merytorycznej, oraz weryfikacja zadeklarowanych przez kandydata umiejętności i innych ogólnych informacji. Kandydat rozwiązuje testy psychologiczne.

Decyzję co do zakwalifikowania kandydata do kolejnego etapu podejmuje Komisja. 

Drugi etap: Komisja przedstawia Zarządowi listę zakwalifikowanych kandydatów, następnie Zarząd podejmuje decyzję o zatrudnieniu lub odrzuceniu kandydata. 

Jeżeli wszyscy kandydaci zostaną odrzuceni następuje ponowne wszczęcie procesu rekrutacji.
Formularze

„Opis stanowisk”

Poniżej przedstawiono opis tych stanowisk.
Tabela 1.7 Opis stanowiska pracy: Kierownik Biura Stowarzyszenia
	Stanowisko Pracy
	Kierownik Biura Stowarzyszenia Lokalna Grupa Działania 
„DŁUGOSZ KRÓLEWSKI”

	Skrót
	K-LGD

	Bezpośredni przełożony
	Prezes Zarządu – PZ,

	Wymagane i pożądane kwalifikacje i doświadczenie oraz zakres obowiązków i odpowiedzialności:

	K-LGD nadzoruje bezpośrednio pracowników Biura Stowarzyszenia Lokalna Grupa Działania „DŁUGOSZ KRÓLEWSKI”

Wymagane kwalifikacje i doświadczenia zawodowe:

1) Wykształcenie wyższe magisterskie;

2) Staż pracy minimum 5 lat

3) Doświadczenie w co najmniej 2-letnim kierowaniu zespołem;

4) Znajomość problematyki i doświadczenie zawodowe w zakresie realizacji projektów ze środków UE

5) Umiejętność obsługi komputera w zakresie: edytorów tekstu, arkuszy kalkulacyjnych, programów do prezentacji 

6) Prawo jazdy kat.B

Pożądane kwalifikacje i doświadczenie zawodowe:

1) Wykształcenie wyższe ekonomiczne specjalność zarządzanie lub finanse, prawo;

2) Doświadczenie zawodowe w zakresie realizacji projektów na terenach wiejskich

3) Doświadczenie w aplikowaniu o dofinansowanie projektów

Do bezpośrednich zadań K-LGD należy: 

1) wykonywanie uchwał Walnego Zebrania Członków i Zarządu Stowarzyszenia,

2) prowadzenie spraw Stowarzyszenia,

3) prowadzenie procesu naboru kandydatów do zatrudnienia na wolne stanowiska pracy;

4) gromadzenie i udostępnianie dokumentów z zakresu działania Stowarzyszenia,

5) przygotowywanie materiałów na Walne Zebranie Członków oraz posiedzenia Zarządu i Rady,

6) sporządzanie protokółów i sporządzanie odpisów podjętych uchwał przez organy Stowarzyszenia i doręczanie ich uprawnionym osobom i instytucjom,

7) prowadzenie dokumentacji członkowskiej,

8) nadzór nad przygotowaniem i wdrażaniem projektów w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD „DŁUGOSZ KRÓLEWSKI”, 

9) nadzór nad prowadzeniem działań związanych z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych pracowników Biura, współuczestniczenie w systemie szkoleń;

10) nadzór nad udzielaniem potencjalnym beneficjentom wszelkich informacji dotyczących sposobu przygotowywania i składania wniosków o dofinansowanie,

11) nadzór nad obsługą wniosków,

12) nadzór nad prowadzeniem monitoringu realizowanych operacji,

13) zatwierdzanie wniosków o płatność pod względem merytorycznym,

14) nadzór nad  przygotowywaniem odpowiednich sprawozdań,

15) pomoc przy organizacji pracy Rady Programowej Stowarzyszenia oceniającej operacje,

16) nadzór nad sporządzeniem informacji z kontroli dla Zarządu Stowarzyszenia LGD    ,, DŁUGOSZ KRÓLEWSKI”,

17) nadzór nad prawidłowością sprawdzania końcowych rozliczeń rzeczowych pod względem zgodności z warunkami Umów o pomoc,

18) przyjęcie sprawozdania z wykonania projektów pod względem rzeczowym
i finansowym,

19) przygotowanie informacji o nieprawidłowościach stwierdzonych w trakcie kontroli dla Zarządu Stowarzyszenia LGD „DŁUGOSZ KRÓLEWSKI”,

20) przygotowywanie propozycji procedur i instrukcji dotyczących kontroli.

Zakres uprawnień:

1) podpisywanie bieżącej korespondencji,

2) dokonywania bieżących zakupów , po  akceptacji Prezesa Zarządu 

3) zawierania umów zleceń i o dzieło, po akceptacji Prezesa Zarządu,

4) kierowania pracą i nadzoru nad pracownikami Biura i zleceniobiorcami,

5) współdziałania z przedstawicielami środków masowego przekazu oraz informowania ich o działalności i zamierzeniach Stowarzyszenia,

6) organizowania konferencji prasowych,

7) podejmowania decyzji dotyczących działalności Stowarzyszenia w zakresie nie zastrzeżonym dla innych organów,

8) podpisywanie dokumentów łącznie z księgowym Biura, o charakterze finansowo-rozliczeniowym.

Zakres odpowiedzialności:

1) Ponosi pełną odpowiedzialność prawną i służbową za prawidłowe i terminowe wykonywanie zadań objętych zakresem czynności oraz w zakresie powierzonego mienia.
Informuje przełożonego o wynikach swojej pracy o napotykanych trudnościach


Źródło: Opracowanie własne
Tabela 1.8 Opis stanowiska pracy: Specjalista ds. Koordynowania Projektów

	Stanowisko Pracy
	Specjalista ds. Koordynowania Projektów

	Skrót
	SKP

	Bezpośredni przełożony
	Kierownik Biura K - LGD

	Wymagane i pożądane kwalifikacje i doświadczenie oraz zakres obowiązków i odpowiedzialności:

	SKP nie nadzoruje żadnego pracownika.

Wymagane kwalifikacje i doświadczenia zawodowe:

1) Wykształcenie wyższe;

2) Staż pracy: minimum 2 lata;

3) Doświadczenie w zakresie realizacji projektów na terenach wiejskich;

4) umiejętność obsługi komputera w zakresie: edytorów tekstu, arkuszy kalkulacyjnych, programów do prezentacji

Pożądane kwalifikacje i doświadczenie zawodowe

1) Wykształcenie wyższe (ekonomiczne, administracyjne, techniczne lub inne o profilu zbliżonym do zakresu obowiązków);

2) Znajomość problematyki i doświadczenie zawodowe w zakresie realizacji projektów ze środków UE

3) Doświadczenie w aplikowaniu o dofinansowanie projektów

4) Znajomość zagadnień związanych z PROW 2007-2013,

5) Prawo jazdy kat. B.

Do bezpośrednich zadań SKP należy:

1) obsługa związana z naborem wniosków składanych w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,, DŁUGOSZ KRÓLEWSKI’’

2) organizacja pracy Rady  Stowarzyszenia oceniającej operacje,

3) przygotowanie i składanie wniosków o pomoc finansową na funkcjonowanie LGD 
i realizację przedsięwzięć określonych w LSR,

4) przygotowanie i składanie wniosków o płatność,

5) przygotowywanie odpowiednich sprawozdań,

6) monitorowanie podpisywania i realizacji umów,

7) przygotowanie sprawozdań z realizacji LSR dla Zarządu,

8) koordynowanie projektów współpracy,

9) sporządzanie opinii dotyczących problemów związanych z realizacją projektów,

10) przeprowadzenie końcowego rozliczenia rzeczowego pod względem zgodności 
z warunkami umów o pomoc,

11) poszukiwanie możliwości dofinansowania dla projektów Stowarzyszenia,

12) realizacja projektów Stowarzyszenia,

13) przygotowanie i prezentacja informacji na temat operacji,

14) prowadzenie doradztwa dla beneficjentów w sprawie warunków i możliwości otrzymania dofinansowania.

Zakres uprawnień:

1) wydawanie opinii w zakresie objętym zakresem obowiązków i przedkładanie ich Kierownikowi;

2) planowanie i organizowanie spotkań z Beneficjentami po uzgodnieniu z Kierownikiem Biura;

3) przygotowywanie korespondencji i przedkładanie do akceptacji Kierownikowi Biura;

4) podejmowanie decyzji dotyczących przebiegu przygotowania projektów, zgodnie z obowiązującymi przepisami i procedurami po uprzedniej akceptacji Kierownika Biura;

5) akceptacja zgodności merytorycznej faktur wystawianych za realizację projektów LGD.

Zakres odpowiedzialności:

1) Ponosi pełną odpowiedzialność prawną i służbową za prawidłowe i terminowe wykonywanie zadań objętych zakresem czynności  oraz w zakresie powierzonego mienia

2) Informuje przełożonego o wynikach swojej pracy oraz napotykanych trudnościach.


Źródło: Opracowanie własne

Zasady funkcjonowania biura, warunki lokalowe

Siedziba Stowarzyszenia „Długosz Królewski” znajduje się w Brzezinach, przy ulicy 1000-lecia 10. Lokalizacja biura mieści się w budynku Gminnego Ośrodka Kultury w Brzezinach. Jest to pomieszczenie o wymiarach 5,10 m na 5,27 m. mieszczący w sobie dwa biurka, odpowiedni sprzęt komputerowy, stół konferencyjny dla 8 osób, urządzenie wielofunkcyjne (kserowanie, drukowanie, skanowanie, fax), łącza internetowe i telefoniczne oraz wolno stojące szafy z zamykaniem na kluczyk przeznaczona na dokumenty. Pomieszczenie jest dobrze oświetlone światłem naturalnym. Obiekt został ostatnimi czasy rozbudowany, wyremontowany z elementami nadbudowy, z przeznaczeniem na pomieszczenia biurowe. Budynek przystosowany jest dla potrzeb osób niepełnosprawnych (podjazd, toalety). Budynek Gminnego Ośrodka Kultury w Brzezinach posiada salę konferencyjno – szkoleniową, która może przyjąć 120 osób, posiadającą podłączenie do Internetu, z możliwością przeprowadzenia prezentacji multimedialnych. Osoba która będzie zatrudniona będzie posiadała skorzystania pomieszczeń sanitarnych.
Kwalifikacje i doświadczenie osób odpowiedzialnych za zarządzanie projektem
Kwalifikacje i doświadczenie osób, które będą odpowiedzialne za zarządzanie projektem oraz doświadczenie członków LGD w realizacji projektów przedstawiono w zewnętrznym załączniku do strategii.
2 Definicja obszaru objętego LSR wraz z uzasadnieniem jego wewnętrznej spójności

2.1 Zasięg terytorialny i uwarunkowania geograficzne

2.1.1 Typy gmin

Lokalna Grupa Działania „Długosz Królewski” obejmuje dwie sąsiadujące gminy z powiatu kaliskiego oraz jedną gminę z powiatu sieradzkiego. W poniższej tabeli przedstawiono zestawienie gmin wchodzących w LGD „Długosz Królewski”.
Tabela 2.1 Zestawienie gmin wchodzących w LGD „Długosz Królewski”
	Gmina
	Typ
	Identyfikator (kod JPTK)

	Brzeziny
	wiejska
	300702 2

	Szczytniki
	wiejska
	300710 2

	Błaszki
	wiejsko-miejska
	101402 3




Źródło: Opracowanie własne
2.1.2 Położenie LGD

Obszar LGD „Długosz Królewski” położony jest w obrębie dwóch jednostek administracyjnych, tj. powiatu kaliskiego i powiatu sieradzkiego. Trzy gminy tworzące LGD graniczą z sobą i stanowią zwarty obszar. 
Rysunek 2.1 Obszar działania Lokalnej Grupy Działania „Długosz Królewski”
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Źródło: Opracowanie własne         
Dotychczasowy obszar LGD nie był odgrodzony od obszarów sąsiednich istotnymi barierami geograficznymi czy komunikacyjnymi, dlatego nie ma przeszkód dla rozwoju terytorialnego LGD „Długosz Królewski”. Uchwałą Walnego Zebrania Członków z dnia 27.01.2011 r.do LGD Długosz Królewski została przyjęta Gmina i Miasto Błaszki.  

2.1.3 Powierzchnia
Łączna powierzchnia obszaru objętego strategią wynosi 43934 ha. Udział powierzchniowy poszczególnych gmin wchodzących w skład LGD „Długosz Królewski” przedstawiono w poniższej tabeli.

Tabela 2.2 Udział powierzchniowy poszczególnych gmin wchodzących w skład LGD „Długosz Królewski”
	Gmina
	Powierzchnia w ha

	Brzeziny
	12 705

	Szczytniki
	11 066

	Błaszki
	20 163

	LGD „Długosz Królewski"
	43 934


Źródło: Opracowanie własne
2.1.4 Ukształtowanie powierzchni
Obszar LGD „Długosz Królewski” leży w prowincji: Nizina Środkowoeuropejska, podprowincja: Nizina Środkowopolska, Makroregion: Nizina Południowowielkopolska oraz mezoregion: Wysoczyzna Kaliska. 
Rzeźba terenu LGD ukształtowana została w czasie zlodowacenia środkowopolskiego. Dominującą formą morfologiczną obszaru LGD jest wysoczyzna morenowa płaska, utrzymująca się średnio na poziomie 135-159 m n.p.m.. Spadki nie przekraczają 2%. Wysoczyznę rozcinają liczne rzeki znajdujące się na obszarze LGD.  Na terenie Gminy Błaszki dolina rzeki Trojanówki oraz cieki do niej wchodzące, rozcinają obszar Wysoczyzny na oddzielne wzniesienia. W części południowej spotyka się większe nachylenia terenu. Występują tu obszary o spadkach terenu przekraczających 5%.
Poza naturalnymi, wynikającymi z przeszłości geologicznej formami terenu, w obrębie obszaru LGD występują formy antropogeniczne. Formy antropogeniczne utworzone przez działalność człowieka, do których można zaliczyć wyrobiska związane z poborem surowców, nasyp kolejowy, itp. Morfologiczna działalność człowieka nie ogranicza się do tworzenia w/w form antropogenicznych, lecz również pośrednio wpływa na przebieg kształtowania powierzchni ziemi. Poprzez różne dziedziny gospodarki, zwłaszcza gospodarkę rolną, leśną i wodną wpływa na charakter oraz przebieg procesów zarówno niszczących, jak i budujących, powoduje ich ożywienie lub zahamowanie.
2.1.5 Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze

LGD jest terenem rolniczym z elementami funkcji turystycznych i rekreacyjnych. Powierzchnia użytków rolnych stanowi ponad 50 % ogólnej powierzchni. Do walorów turystycznych i rekreacyjnych należy zaliczyć przede wszystkim piękne lasy położone na obszarze LGD.

Głównym ciekiem wodnym jest rzeka Prosna wraz z jej głównymi dopływami Żurawką, Łużycą, Pokrzywnicą i Kiełbaśnicą oraz Jamnicą i Strugą Grzymaczewską. LGD położona jest w dorzeczu rzeki Prosny, która wraz z Pokrzywnicą stanowi główną oś hydrograficzną obszaru. Uzupełnieniem są niewielkie dopływy Prosny i Pokrzywnicy oraz system wód melioracyjnych. Na Pokrzywnicy w Brzezinach powstał akwen o powierzchni 2 ha, który jest obecnie wykorzystywany do celów rekreacyjnych. W południowej części LGD znajdują się ponadto stawy hodowlane o łącznej powierzchni 15 ha. Wschodnia część LGD, czyli obszar gminy i miasta Błaszki znajduje się w dorzeczu rzeki Warty oraz w dorzeczu  Prosny. Najważniejszym ciekiem wodnym na terenie gminy jest przepływająca niemal przez cały jej obszar z południa na północ rzeka Trojanówka, znajdująca się w dorzeczu Warty. Drugim ważnym ciekiem jest położona w dorzeczu Prosny rzeka Swędrnia. Zlewnia rzeki Swędrni służy potrzebom wodnym rolnictwa (63% zaspokojenia potrzeb), a zlewnia Prosny                stanowi rezerwy wody pitnej dla Kalisza i Ostrowa.               

Pod względem hydrogeologicznym przez teren LGD biegnie granica pomiędzy  podregionem poznańskim I  i podregionem kaliskim II. Użytkowe poziomy wodonośne występują na terenie całego obszaru LGD.
LGD płożona jest na obszarze Kotliny Grabowskiej. Pod względem  morfologicznym teren składa się z wysoczyzny plejstoceńskiej i wysokiej terasy Prosny. W obrębie wysoczyzny występują liczne wydmy o kilkumetrowej wysokości. Teren LGD jest falisty, w przedziale wysokości około 120–160 m n.p.m., lecz spadki są niewielkie, nie przekraczające 5 %. Obszar LGD jest odwadniany przez Pokrzywnicę i Prosnę z dopływem Łużycą. Cały obszar LGD jest łagodnie pochylony z południa ku północy zgodnie z kierunkiem rzek. Dominującą pod względem powierzchni jest terasa wysoka, obejmująca wsie: Brzeziny, Czempisz, Jamnice, Świerczyna, Jagodziniec, Pieczyska, Zagórna, Dzięcioły, Fajum. Poziom terasy środkowej z wsiami: Piegonisko Pustkowie i Rożenno. to terasa zalewowa wzdłuż rzeki Prosny i Pokrzywnicy, obejmująca wsie: Zajączki, Wrząca, Aleksandria, Przystania i Ostrów Kaliski.

Lasy stanowią 41,3 % powierzchnia terenie gmin Brzeziny i Szczytniki i zajmują powierzchnię 5 361 ha w tym 4 861 ha należy do Administracji Lasów Państwowych, własność prywatną stanowi 500 ha. Natomiast na terenie gminy Błaszki lasy zajmują zaledwie 9,8% ogólnej powierzchni gminy. Występują w postaci dużych kompleksów leśnych w południowej części gminy. Aktualna lesistość LGD wynosi 25,55%.
2.2 Ludność 

LGD „Długosz Królewski” liczy 29 244 mieszkańców (stan na dzień 31.12.2006 roku), w tym 49,30 % mężczyzn i 50,70 % kobiet. Na terenie LGD nie występują mniejszości narodowe ani grupy etniczne. 
Struktura wiekowa ludności przedstawia się następująco:
Tabela 2.3 Struktura wiekowa ludności obszaru LGD

	Wiek
	Struktura %

	0 – 18 lat
	24,91

	18 – 65 lat
	60,85

	Ponad 65 lat
	14,24

	RAZEM
	100,00


Źródło: Opracowanie własne
W ciągu ostatnich 5 lat liczba ludności pozostaje na stałym poziomie.
Obserwuje się lekką tendencję wzrostową w kierunku osiedlania się na terenie LGD.
Rysunek 2.2 Struktura wiekowa ludności obszaru LGD
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Źródło: Opracowanie własne
2.3 Środowisko naturalne
2.3.1 Struktura terenu

Ogólna powierzchnia LGD wynosi 43.934 ha. Poniżej przedstawiona została struktura terenu:
Tabela 2.1 Struktura użytkowania terenu LGD
	Rodzaj terenów
	Struktura %

	Użytki rolne
	60

	Lasy
	35

	Pozostałe
	5

	RAZEM
	100


Źródło: Opracowanie własne
Pozostałe grunty stanowią: grunty pod zabudowaniami, podwórzami, drogami wodnymi i innymi gruntami użytkowymi oraz nieużytkami.

Struktura użytków rolnych przedstawia się następująco:
Tabela 2.2 Struktura użytków rolnych terenu LGD
	Rodzaj terenów
	Struktura %

	Grunty orne
	82,83


	Łąki
	8,92

	Pastwiska trwałe
	6,77

	Sady
	1,48

	RAZEM
	100,00


Źródło: Opracowanie własne

2.3.2 Wody

Powierzchnia wód stojących na terenie LGD wynosi 140,27 ha. Do wód stojących należą min. stawy hodowlane będące własnością Skarbu Państwa o powierzchni łącznej 131 ha i kąpielisko o powierzchni 4,7 ha.

Powierzchnia wód płynących wynosi 32,56 ha, a powierzchnia rowów melioracyjnych 90 ha. Do wód płynących należą min. rzeki: Prosna, o długości na terenie LGD 8,8 km, Żurawka (7,7 km) oraz Pokrzywnica (12,2 km), Jamnica (3,9 km) i Struga Grzymaczewska .

2.3.3 Lasy

Obszary leśne tworzą dwa zwarte kompleksy przebiegające w dwóch pasach równolegle do siebie z północnego zachodu na południowy wschód. Stosunki wodne na terenach lasów są dość korzystne. Poziom wód gruntowych jest dość wysoki i wynosi około 1,3 m. Tereny leśne są dość bogate w cieki i zbiorniki wodne, szczególnie środkowa i południowo-wschodnia część, gdzie znajdują się znaczne obszary stawów rybnych.

W lasach na terenie gmin Brzeziny i Szczytniki przeważają siedliska borowe – około 88%, a wśród nich większość zajmuje bór świeży. Występuje również bór suchy z dominującą sosną oraz bór mieszany, który obok sosny zawiera domieszkę świerku, brzozy, dębu, osiki i jodły.

Lasy występujące na w/w siedliskach są przydatne dla turystyki penetracji wnętrza lasu oraz zbierania płodów i runa leśnego. 
Największe kompleksy leśne na terenie gminy Błaszki znajdują się na południe od wsi Wojków, gdzie występują starodrzewia dębów, sosen i buków.  Dominującym siedliskiem jest również bór świeży (głównie sosna), bory mieszane świeże (sosna, brzoza, świerk, topola) oraz siedlisko lasu mieszanego świeżego (gatunki liściaste). Charakterystyczne dla gminy Błaszki są ponad stuletnie starodrzewia bukowe z udziałem jodły oraz  kilkadziesiąt innych drzew pomnikowych. 
Położenie kompleksów leśnych zostało przedstawione na mapie stanowiącej załącznik do strategii.

2.3.4 Zasoby naturalne

Na terenie LGD występują złoża torfu. Złoże torfu „Świerczyna” zostało rozpoznane w roku 1996. Zasoby torfu szacowane są na 72 900 ton. Udokumentowane złoże zlokalizowane jest na użytkach rolnych (pastwiska i nieużytki) w obrębie miejscowości Przystajnia Kolonia. Użytkownikiem złoża jest Zakład Obsługi Komunalnej Sp. z o.o. w Brzezinach. Złoże zajmuje powierzchnię 90.940 m2.
Na terenie gminy Błaszki występują użytki ekologiczne w postaci bagien śródleśnych z licznymi źródłami wodnymi, w których początek mają rzeki Pokrzywka i Trojanówka. W lasach spotkać można m.in. chronione rośliny takie jak konwalie, widłaki, wrzosy, mchy, a także borówkę, żurawinę i jagodę. Fauna też prezentuje się różnorodnie. Spotkamy tu m.in. lisy, borsuki, dziki, sarny, bobry, kuny, żółwia błotnego. Występuje pojedyncze stanowisko bociana czarnego. Są to najbardziej atrakcyjne tereny pod względem turystyczno-rekreacyjnym i w okresie lata ciągają licznych amatorów wypoczynku.

Kopalinę w złożu stanowi torf humusowy, przydatny do celów rolniczych i ogrodniczych. Miąższość złoża wynosi do 3,6 m. Eksploatacja złoża prowadzona jest odkrywkowo.

Wydobywanie torfu ze złoża Świerczyna nie posiada cech inwestycji szczególnie uciążliwej dla środowiska naturalnego ani mogącej pogorszyć stan środowiska. Zakłada się korzystny wpływ eksploatacji na środowisko naturalne omawianego obszaru. Obszar ten będzie można wykorzystać do hodowli ryb lub w wypadku gdy powstanie tam zbiornik wodny wykorzystać go jako tereny rekreacyjne.

Na terenie LGD znajdują się dwa rezerwaty częściowe:

Rezerwat „Brzeziny” zajmujący powierzchnię 4,41 ha, stanowi własność Skarbu Państwa -jest rezerwatem ścisłym florystycznym utworzonym w roku 1958. Ochronie podlega najokazalsza paproć krajowa „Długosz Królewski”.

Rezerwat „Olbina” zajmujący powierzchnię 16,63 ha, który został utworzony w 1958 r. - ochronie podlega jodła pospolita znajdująca się na północnym końcu jej naturalnego zasięgu.
Prawie cały obszar LGD, poza częścią północną, leży w zasięgu terenu chronionego krajobrazu „Doliny Rzeki Prosny”, ustanowionego w roku 1996, zarządzeniem Wojewody Kaliskiego. 

Na terenie gminy Błaszki leży część Brąszewickiego Obszaru Chronionego Krajobrazu (2541 ha), a fragment kompleksu leśnego na południe od Wojkowa stanowi rezerwat przyrody pod nazwą „Wrząca” (59,10 ha). Pod ochroną rezerwatową znajdują się także drzewostany                      o łącznej powierzchni 27,74 ha. Występują na terenie gminy także użytki ekologiczne                   w postaci bagien śródleśnych oraz kilkadziesiąt drzew pomnikowych. Dominującym siedliskiem jest na tym terenie bór świeży (głównie sosna), następnie bory mieszane świeże (sosna, brzoza, świerk, topola) oraz siedlisko lasu mieszanego świeżego (gatunki liściaste).

Tą formą ochrony objęte jest 14107 ha  LGD, co stanowi 69,96% całego obszaru LGD, w tym na terenie gmin Brzeziny i Szczytniki: 

44,5% ogólnej powierzchni lasów,

13,7% łąk i pastwisk,

34,2% gruntów ornych,

2,3% wód,

5,6 % pozostałych terenów.

Atrakcję przyrodniczą stanowi również podworskie parki wiejskie w miejscowości Przystajnia-Folwark, Szczytniki, Iwanowice których największą ozdobą są dęby szypułkowe liczące nawet  600–800 lat. Także na terenie gminy Błaszki występują liczne parki podworskie o charakterze zabytkowym oraz park miejski. Parki stanowią niewątpliwą atrakcję turystyczną, jednak większość z nich wymaga odnowy drzewostanu                                   i zagospodarowania.  
Przeważająca część obszaru LGD stanowi zlewnię rzeki Pokrzywnicy. Inne większe cieki przepływają tu na niewielkich odcinkach. Pośród nich należy wymienić Żurawkę, uchodzącą do Prosny na wysokości Ostrowa Kaliskiego oraz Kiełbaśnicę, wypływającą spod Aleksandrii, a także Jamnicę i Strugę Grzymaczewską.

W Brzezinach na Pokrzywnicy zlokalizowany jest zbiornik wodny o charakterze rekreacyjnym:
Pokrzywnica – jakość wód tej rzeki w niewielkim stopniu odbiega od wymagań ustanowionych dla cieku I klasy czystości. Wzrost wartości podstawowych wskaźników fizyko-chemicznych, z wyjątkiem organicznych form azotu (II klasa) nie przekracza normy I klasy czystości.

Żurawka – środkowy i część dolnego biegu rzeki przypada na gminę Kraszewice, natomiast górny pozostaje w obszarze LGD Czajków i tam też zlokalizowane są główne przyczyny źródła zanieczyszczenia cieku. Badania czystości wody na wysokości Ostrowa Kaliskiego wykazują niezgodny z wymogami I klasy stan sanitarny oraz podwyższone wartości, tak organicznych jak i zmineralizowanych form azotu (II klasa). Rozwijający się proces redukcji materii organicznej nie zmniejszył zasobów tlenowych rzeki (tlen w I klasie).

Kiełbaśnica (Kanał Poprzeczny) – rzeka bierze początek w rejonie Aleksandrii, zbierając wody kilku rowów melioracyjnych. Na granicy z gminą Godziesze Wielkie stwierdza się odbiegające od wymagań I klasy warunki sanitarne (miano Coli w III klasie), zwiększone ilości zarówno organicznych (II klasa) jak i zmineralizowanych form azotu (III klasa). Obciążenie substancjami organicznymi łatworozkładalnymi                      nie przekracza normy I klasy czystości.
Na terenie gminy Błaszki znajdują się wspomniane już rzeki Trojanówka i Swędrnia. 
2. Gospodarka
2.3.5 Struktura działalności gospodarczej
Obszar LGD charakteryzuje się silną dominacją branży rolnej w strukturze gospodarki. Poszczególne rodzaje działalności gospodarczej w gminach Brzeziny i Szczytniki przedstawiają się następująco:

Tabela 2.3 Struktura działalności gospodarczej w gminach Brzeziny i Szczytniki
	Rodzaj działalności
	Struktura %

	Usługi
	41,60

	Handel
	25,34

	Produkcja
	33,06

	RAZEM
	100,00


Źródło: Opracowanie własne
Rysunek 2.3 Struktura działalności gospodarczej w gminach Brzeziny i Szczytniki
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Źródło: Opracowanie własne
Natomiast w Gminie Błaszki, mimo iż rolnictwo stanowi główne źródło utrzymania mieszkańców to ważnym źródłem utrzymania ludności jest również prowadzenie działalności gospodarczej.  W gminie i mieście funkcjonuje około 780 podmiotów gospodarczych ( stan na 10.12.2010 r.), w grupie tej przeważają mikroprzedsiębiorcy. Najbardziej rozwiniętym rodzajem działalności gospodarczej jest handel, zakłady produkcyjno-usługowo-przemysłowe, przetwórstwo rolno-spożywcze oraz budownictwo.

2.3.6 Rodzaje branż

Na terenie LGD funkcjonują następujące rodzaje branż:

Produkcja i przetwórstwo:

stolarnie, tartaki, produkcja palet 

ubojnie i masarnie 

zakłady krawieckie i bieliźniarskie 

mieszalnie pasz i młyny 

piekarnie 

produkcja opakowań foliowych 

przetwórnie zbóż, owoców i warzyw 
wytwórnia pasz

produkcja metalowa 

betoniarnie 

Usługi:

transport 

murarstwo 

usługi budowlane i remontowe, posadzkarstwo
instalatorstwo wodnokanalizacyjne 

mechanika maszyn i pojazdów 

Zakład Usług Leśnych 

fryzjerstwo 

usługi biurowe 

pozostałe 

Handel i gastronomia:

sklepy i handle obwoźny 

bary, kawiarnie, restauracje 

Dominującym typem działalności w branży produkcyjnej jest stolarstwo i produkcja palet. 

Rysunek 2.4 Struktura podmiotów gospodarczych
Źródło: Opracowanie własne
W sferze usług znaczną przewagę posiadają usługi transportowe, murarskie i budowlane, stanowiąc łącznie 64% ogółu podmiotów prowadzących działalność usługową. 

Ewidencję działalności gospodarczej  prowadzą wójtowie poszczególnych gmin.
2.3.7 Rolnictwo

W strukturze władania terenami rolnymi występuje gospodarka indywidualna. Dominującym kierunkiem produkcji jest produkcja zwierzęca, której podporządkowana jest produkcja roślinna. W produkcji zwierzęcej dominuje chów trzody chlewnej.

Rolnictwo na terenie LGD cechuje mało korzystna struktura obszarowa. 51,72 % gospodarstw rolnych to gospodarstwa o powierzchni do 5ha, podczas gdy przeciętna w kraju wynosi 7,9ha. 
Tabela 1.4 Struktura gospodarstw rolnych

	Powierzchnia gospodarstw w ha
	%

	do 5
	51,72

	5 – 10
	30,61

	10 – 15
	11,64

	powyżej 15
	6,03

	RAZEM
	100


Źródło: Opracowanie własne
Rysunek 2.5 Struktura gospodarstw rolnych (w %)
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Źródło: Opracowanie własne
Na obszarze gmin Brzeziny i Szczytniki występują również gorsze od przeciętnych warunki klimatyczne i jakość gleb. Struktura bonitacyjna przedstawia się następująco:

kl. I
- 0%

kl. II
- 0%

kl. III
- 0,5%

kl. IV
 - 7,5%

kl. V
- 38,0%

kl. VI
- 54,0%

Dominującym zajęciem na obszarze LGD jest praca w rolnictwie. 

2.3.8 Turystyka

Ze względu na korzystne walory środowiska (zalesienie, klimat, zbiorniki wodne) od kilku lat notowany jest zwiększony napływ turystów, nie tylko w samych Brzezinach, ale również w innych miejscowościach na terenie LGD.

Turyści przebywają w ośrodkach wypoczynkowych i prywatnych domach letniskowych, znajdujących się głównie w Brzezinach oraz w miejscowościach:

Czempisz,
Moczalec,
Pieczyska,
Jagodziniec.
Istniejąca baza turystyczna w Brzezinach składa się z następujących obiektów:

Ośrodek Wypoczynkowy Gminnego Ośrodka Kultury Sportu i Rekreacji, na terenie którego znajdują się: kąpielisko, plaża, pole namiotowe, kort tenisowy, boisko do piłki siatkowej. Obiekt oferuje bazę noclegową obejmującą:

2 domy wczasowe z pokojami 1-2-3-4 i 5 osobowymi, o łącznej liczbie miejsc noclegowych – 63,

5 domków letniskowych 3 i 4 osobowych, o łącznej liczbie miejsc noclegowych – 25.

Ośrodek Wczasowy Cechu Rzemiosł Różnych w Kaliszu, wyposażony w 

3 domki letniskowe, o łącznej liczbie miejsc noclegowych – 24,

1 dom wczasowy, o łącznej liczbie miejsc noclegowych – 14.

Prywatne domki letniskowe, w liczbie:

Brzeziny – 21

Czempisz – 16

Moczalec – 11

Pieczyska –  6

Jagodziniec – 27
Bazę turystyczną w gminie Błaszki stanowią:
Bar „Pod Strusiem” w Borysławicach z miejscami noclegowymi, zlokalizowany przy głównej trasie Sieradz – Kalisz 
Kwatery agroturystyczne - w gminie Błaszki istnieją trzy położone w atrakcyjnym przyrodniczo regionie kwatery agroturystyczne zlokalizowane w Borysławicach, Stoku Polskim i Wojkowie. W gospodarstwie agroturystycznym w Wojkowie mieści się także jedyna w regionie galeria sztuki wiejskiej.

Liczba turystów przebywających na terenie LGD wynosi:

Turyści pobytowi

GOKSiR

– 500 

OW Cech




– 300

Domki prywatne



– 400

Turyści przejezdni




– 2 400

Szacunkowa liczba turystów przebywających w okresie letnim na terenie LGD w roku 1999 wynosiła 3600 osób co stanowi 60,3% ogólnej liczby mieszkańców LGD.

Interesującymi terenami dla turystów są również dwa rezerwaty przyrody znajdujące się w Gminie Brzeziny oraz jeden rezerwat w Gminie Błaszki:
Rezerwat „Brzeziny”– zapewniający ochronę unikalnym paprociom o nazwie Długosz Królewski.

Rezerwat „Olbina” – w którym przedmiotem ochrony objęto jodły pospolite 
Rezerwat „Wrząca” - jest położony w Nadleśnictwie Złoczew, utworzono go w 1995 r. w celu zachowania dla celów dydaktycznych i naukowych kwaśnej buczyny niżowej na granicy naturalnego występowania buka i jodły.
Istotnym warunkiem mającym wpływ na liczbę turystów przebywających na obszarze LGD jest położenie przy drodze krajowej nr 12 oraz przy drogach wojewódzkich nr 710 relacji Poznań – Kalisz – Błaszki – Łódź oraz nr 449 relacji Błaszki – Syców – Ostrzeszów.
2.3.9 Instytucje otoczenia biznesu

Na terenie LGD brak jest organizacji i instytucji działających w otoczeniu biznesu i wspierających rozwój przedsiębiorczości. 
Najbliższe organizacje tego typu działają w Kaliszu. Ze względu na niewielką odległość współpraca z organizacjami tego typu jest ułatwiona.

2.3.10 Kultura

Działalność kulturalna na terenie LGD skupia się głównie przy następujących instytucjach i organizacjach:

Szkołach Podstawowe

Gminnych Ośrodkach Kultury, Sportu i Rekreacji 

Ochotnicze Straże Pożarne z terenu LGD

Kołach Gospodyń Wiejskich

Głównym koordynatorem i inspiratorem przedsięwzięć kulturalnych jest Gminny Ośrodek Kultury, Sportu i Rekreacji w Brzezinach oraz Szczytnikach oraz Centrum Kultury w Błaszkach.
Obecnie przy ośrodkach działają następujące zespoły:

Kapela Ludowa „Brzeziny”

Zespół Pieśni „Brzezinianki”

· Zespół Tańca Nowoczesnego ,,Authentic” 

· Miejska Orkiestra Dęta 

Zespół Rockowy

Kółko Plastyczne

Piłkarski Zespół Sportowy

Sekcja Wędkarska

Orkiestra Dęta

Ośrodek aktywnie współpracuje z wieloma organizacjami społecznymi z terenu LGD (OSP Brzeziny, Koła Gospodyń Wiejskich), czego wynikiem jest istnienie 35-osobowej Orkiestry Dętej i 11-osobowego Zespołu Pieśni „Brzezinianki”. Dzięki współpracy Ośrodka ze Szkołami, Urzędem LGD, OSP i innymi instytucjami (Centrum Kultury i Sztuki w Kaliszu, Brzezińską Fundacją Kultury i Rekreacji) na terenie LGD organizowanych jest wiele imprez artystycznych i uroczystości jak np.: Święta Narodowe, imprezy jubileuszowe, imprezy folklorystyczne, dyskoteki, plenery plastyczne, kolonie, imprezy turystyczno-sportowe. 
Bardzo ważnym elementem działalności Ośrodka jest Kapela Ludowa „Brzeziny”, która powstała w 1977 roku z inicjatywy Ignacego Focha. Kapela kultywuje folklor kalisko-sieradzki. Zespół od chwili powstania gra ze słuchu. W repertuarze kapeli znajdują się polki, oberki, owijoki i walcerki. Kapela w swojej ponad 20-letniej działalności dała ponad 1000 koncertów, w kraju na biesiadach i estradach folkloru oraz za granicą (Rosja, Niemcy, Ukraina, Belgia, Holandia). Zespół został wielokrotnie wyróżniony nagrodami i dyplomami między innymi: Dyplomem Honorowym Ministra Kultury Sztuki, Dyplomem Wojewody Kaliskiego. Zespół zajął I miejsce w kategorii Kapel w XXXI Ogólnopolskim Festiwalu Kapel i Śpiewaków w Kazimierzu nad Wisłą oraz I miejsce w II Międzynarodowych Spotkaniach Folklorystycznych w Poznaniu.

Duże znaczenie w życiu kulturalnym LGD odgrywa Brzezińska Fundacja Kultury i Rozwoju, której współzałożycielem i prezesem jest znany kaliski rzeźbiarz Bogdan Jarecki. Z jego inicjatywy odbywają się w Brzezinach coroczne Plenery Plastyczne, które skupiają wielu artystów z całej Polski.

Natomiast w Błaszkach działalność kulturalna gminy i miasta skupia się przy Centrum Kultury w Błaszkach, które jest aktywnym organizatorem imprez oraz zajęć tanecznych, wokalnych, plastycznych i sportowych dla dzieci i młodzieży. Wśród twórców pielęgnujących ludowe tradycje na uwagę zasługuje zespół folklorystyczny ,,DUKAT“ z Mroczek Małych, który z powodzeniem występuje corocznie na Ogólnopolskim Festiwalu Kapel i Śpiewaków Ludowych w Kazimierzu Dolnym nad Wisłą, organizowanym pod patronatem Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
2.4 Specyfika obszaru objętego LSR

Specyfika obszaru LGD Długosz Królewski na tle innych regionów opiera się na następujących przesłankach opisanych szczegółowo w poprzednich rozdziałach:

Obszar LGD położony jest na południowym krańcu Wielkopolski oraz na zachodnim krańcu województwa łódzkiego. Trzy tworzące go gminy mają charakter typowo rolniczy, z bardzo małym udziałem przemysłu i usług w swojej gospodarce. 
Teren LGD jest atrakcyjny w sensie turystycznym, rekreacyjnym i agroturystycznym. Charakteryzuje się dużą lesistością oraz wieloma atrakcyjnymi przyrodniczo miejscami a także zabudowaniami dworskimi i parkowymi. 
Specyfiką naszego terenu są unikalne tereny bagienne porośnięte przez rzadką roślinność – między innymi Długosza Królewskiego – paproć, która stała się symbolem naszego Stowarzyszenia.

Dominacja rolnictwa w gospodarce regionu jako cecha spójności jest bardzo ważna z punktu widzenia tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju dla naszej LGD. Rolnictwo w krajach Unii Europejskiej oraz w każdym innym miejscu Świata działa w określonym otoczeniu gospodarczym i marketingowym, które determinuje jej rozwój i wpływa na wyniki ekonomiczno-finansowe. Specyfika regionu w sensie rolniczym wynika również z dużego udziału słabszych gleb w strukturze gruntów ornych. 

Aktywność społeczna mieszkańców: diagnoza obszaru naszej LGD wskazuje na olbrzymią aktywność społeczną mieszkańców przejawiającą się w bardzo różnych formach współpracy i integracji społeczności lokalnej. Na naszym obszarze bardzo aktywnie działają organizacje społeczne, zespoły ludowe i inne organizacje pozarządowe.

Bliskość Kalisza – gminy należące do naszej LGD położone są w bezpośrednim sąsiedztwie aglomeracji kaliskiej, jej mieszkańcy poszukują na naszym terenie nowych możliwości osiedlania się na stałe lub w celach rekreacyjnych. 

Produkty lokalne – domowy i tradycyjne wyroby mięsne oraz przetwory bazujące na runie leśnym, owocach i warzywach, produkowane lokalnie, w gospodarstwach rolnych i mikro firmach.  

2.5 Uzasadnienie spójności obszaru LGD

Projekt realizowany jest w granicach trzech przylegających gmin: Brzeziny i Szczytniki i Błaszki , które administracyjnie należą do powiatu kaliskiego i powiatu sieradzkiego. 

Obszar LGD „Długosz Królewski” od stuleci był regionem typowo rolniczym nieznaczną rolę odgrywał także drobny przemysł, oparty głównie na zakładach rzemieślniczych. Jednocześnie będąc w przeszłości własnością zamożnych rodów magnackich, posiada liczne pamiątki historyczne o bezcennej wartości.

O wyborze gmin uczestniczących w projekcie zadecydowała spójność terytorialna i chęć nawiązania szerszej niż do tej pory współpracy ze strony samorządów gminnych. Wybrane do projektu gminy mają podobny, rolniczy charakter i zbliżone wskaźniki rozwoju społeczno-gospodarczego. Obszar realizacji LGD „Długosz Królewski” charakteryzuje się wspólnymi cechami:

Gminy należące do LGD „Długosz Królewski” stanowią spójny przestrzennie obszar, sąsiadują ze sobą.

Cały obszar LGD leży w prowincji: Nizina Środkowoeuropejska, podprowincja: Nizina Środkowopolska, Makroregion: Nizina Południowowielkopolska oraz mezoregion: Wysoczyzna Kaliska.

Struktura rolnictwa na całym obszarze 3 gmin jest podobna i charakteryzuje się dużą ilością małych gospodarstw o stosunkowo słabych glebach. Poza tym w każdej z gmin użytki rolne stanowią około 80% gruntów, natomiast główną formą użytkowania ziemi są grunty orne. Świadczy to o rolniczym charakterze gmin.

Intensywnie rozwijające się rolnictwo, uwzględniające ekologię – hodowla bydła i trzody chlewnej 

Prężnie działające organizacje pozarządowe- OSP, Bractwa Kurkowe, Koła Gospodyń Wiejskich.

Na całym obszarze występuje duża aktywność społeczna wyrażająca się w dużej inwencji ze strony Gminnych Ośrodków Kultury, Stowarzyszeń, Ochotniczej Straży Pożarnej, różnych rodzajów zespołów i orkiestr.

Gminy posiadają cenne przyrodnicze i kulturowe miejsca, które jak dotąd nie są należycie wykorzystane dla celów rekreacyjnych.

3 Analiza SWOT dla obszaru objętego LSR i wnioski wynikające z przeprowadzonej analizy
	SILNE STRONY
· Rolnictwo

· Bliskość aglomeracji kaliskiej

· Brak przemysłu – czyste tereny, ekologiczne

· Produkty lokalne

· Zabytki – zabudowania dworskie i parkowe

· Obsługa rolnictwa

· Parki i inne obiekty przyrodnicze objęte nadzorem konserwatora przyrody

· Odkrywki archeologiczne

· Cmentarze 

· Potencjał społeczny – ludzie chętni do działania społecznego – społeczeństwo obywatelskie

· Turystyka rowerowa
	SŁABE STRONY
· Agroturystyka

· Baza noclegowa

· Estetyka obiektów typu pałace, parki

· Zaniedbane założenia dworskie

· Stan świetlic wiejskich

· Baza sportowa

· Informacja turystyczna, promocja terenu

· Duży udział rolnictwa w gospodarce

· Zagospodarowanie czasu wolnego – infrastruktura – place zabaw, świetlice dla młodzieży, itp.
· Słaba infrastruktura rekreacyjna – ścieżki rowerowe, miejsca parkingowe, grzybki turystyczne

	Szanse
· Kryzys finansowy sprzyjający wszelkim – biznesowym i społecznym działaniom integracyjnym

· Poszukiwanie nowych, ciekawych i aktywnych form spędzania czasu wolnego przez zapracowanych mieszkańców obszaru LGD

· Poszukiwanie przez rolników i domowników dodatkowych źródeł dochodu

· Spójność obszaru i dotychczasowa współpraca partnerów tworzących LGD


	Zagrożenia
· Marginalizacja rolnictwa jako sektora gospodarki i źródła dochodu mieszkańców wsi

· Intensywna urbanizacja obszarów wiejskich bez uwzględnienia potrzeb społecznych mieszkańców

· Trudna sytuacja finansowa i rynkowa wywołana kryzysem światowym stwarzająca trudności w funkcjonowaniu msp

· Coraz trudniejszy dostęp do środków finansowych UE – przeważająca reguła efektywności faworyzująca duże inwestycje i projekty

· Szukanie sposobów spędzania czasu wolnego poza terenem LGD


Wnioski z analizy SWOT:
obszar LGD zdominowany jest przez rolnictwo, co obecnie i w przyszłości stwarzać będzie zagrożenia dla dochodów mieszkańców

region ma wiele walorów przyrodniczych i rekreacyjnych, które powinny być lepiej wykorzystane dla zaspakajania potrzeb mieszkańców oraz jako zasoby rozwijania różnego rodzaju pozarolniczej działalności gospodarczej

region charakteryzuje się dużą aktywnością społeczną mieszkańców i przy udziale projektów komplementarnych z innymi projektami już zrealizowanymi, albo obecnie wdrażanymi przyczyni się do zrównoważonego rozwoju regionu.  

wybór operacji pozytywnie wpłynie na sektor turystyczny 

i przyczyni się do jego rozwoju.

infrastruktura niezbędna dla działań społecznych i poprawy jakości życia na obszarze LGD jest w kiepskim stanie i wymaga modernizacji i rozbudowy

brakuje środków finansowych niezbędnych do prowadzenia działalności organizacji pozarządowych w zakresie kultury, rekreacji, edukacji i innych niezbędnych do poprawy warunków życia na obszarze LGD  
4 Cele ogólne i szczegółowe LSR oraz planowane do realizacji przedsięwzięcia

Diagnoza obszaru naszej LGD, jej specyfika, elementy spójne oraz analiza SWOT wskazują na dwa obszary strategiczne, które będą przedmiotem wdrażania strategii. Te obszary to: 

Poprawa jakości życia

Różnicowanie działalności gospodarczej i rozwój przedsiębiorczości

Obszary te zgodne są z priorytetami Osi III i IV Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich. Obszary te zostały również wskazane przez naszych mieszkańców, przedsiębiorców, samorządowców oraz przedstawicieli organizacji społecznych jako priorytetowe i najważniejsze dla zintegrowanego rozwoju obszarów wiejskich objętych działalnością naszego Stowarzyszenia.
Rysunek 4.1 Misja, cele ogólne i szczegółowe
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Źródło: Opracowanie własne

Poszczególne cele strategiczne oraz przyporządkowane im cele szczegółowe będą realizowane poprzez następujące trzy konkretne przedsięwzięcia:

PI: Rozwój bazy społecznej 

PII: Integracja i rozwój społeczności lokalnej

PIII: Wsparcie przedsiębiorców

Dwa z tych przedsięwzięć (PI i PIII) mają charakter inwestycyjny i pozwolą na pozostawienie trwałego śladu w postaci konkretnych zadań inwestycyjnych, prywatnych i społecznych. Przedsięwzięcie II dotyczy działań o charakterze edukacyjnym, szkoleniowym, integracyjnym, rekreacyjnym.

W tabelach poniżej przedstawiono powiązanie celów ogólnych i szczegółowych z planowanymi do realizacji przedsięwzięciami.
Tabela 4.1 Powiązanie celu ogólnego 1 i celów szczegółowych z planowanymi do realizacji przedsięwzięciami

	CEL OGÓLNY 1: Poprawa jakości życia na obszarze objętym działalnością LGD „Długosz Królewski”

	Cele szczegółowe


	Przedsięwzięcia

	Rozwój infrastruktury związanej z jakością życia na obszarach wiejskich
	PI: Rozwój bazy społecznej
	PII: Integracja i rozwój społeczności lokalnej

	Poprawa zagospodarowania i organizacji czasu wolnego
	
	

	Podnoszenie i doskonalenie wiedzy, umiejętności i kwalifikacji mieszkańców
	
	


Źródło: Opracowanie własne
Tabela 4.2 Powiązanie celu ogólnego 2 i celów szczegółowych z planowanymi do realizacji przedsięwzięciami
	CEL OGÓLNY 2: Różnicowanie działalności gospodarczej i rozwój przedsiębiorczości-

	Cele szczegółowe


	Przedsięwzięcia

	Wsparcie tworzenia nowych i rozwój już istniejących podmiotów gospodarczych
	PIII: Wsparcie przedsiębiorców




Źródło: Opracowanie własne

W ramach przedsięwzięć finansowane będą działania i operacje Osi IV Programu Rozwoju obszarów wiejskich oraz małe granty a także projekty współpracy i nabywania umiejętności i aktywizacji. W tabeli poniżej przedstawiono strukturę naszej strategii z podziałem na misję – cele ogólne – cele szczegółowe – przedsięwzięcia.

Tabela 4.3 Misja, cele ogólne, cele szczegółowe i przedsięwzięcia
	MISJA: STWARZANIE WARUNKÓW DO POPRAWY JAKOŚCI ŻYCIA I PRZEDSIĘBIORCZOŚCI NA OBSZARACH WIEJSKICH

	CEL OGÓLNY 1. Poprawa jakości życia na obszarze objętym działalnością LGD „Długosz Królewski
	CEL OGÓLNY 2. Różnicowanie działalności gospodarczej i rozwój przedsiębiorczości-

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	CELE SZCZEGÓŁOWE
	CELE SZCZEGÓŁOWE

	Rozwój infrastruktury związanej z jakością życia na obszarach wiejskich
	Poprawa zagospodarowania i organizacji czasu wolnego
	Podnoszenie i doskonalenie wiedzy, umiejętności i kwalifikacji mieszkańców
	Wsparcie tworzenia nowych i rozwój już istniejących podmiotów gospodarczych

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	PRZEDSIĘWZIĘCIA
	PRZEDSIĘWZIĘCIA

	PI: Rozwój bazy społecznej
	PII: Integracja i rozwój społeczności lokalnej
	PIII: Wsparcie przedsiębiorców



	DZIAŁANIA I OPERACJE PROW


Źródło: Opracowanie własne
Dla poszczególnych przedsięwzięć zostały określone:

Preferowane działania i operacje finansowane w ramach PROW 

Wskaźniki produktu, rezultatu i oddziaływania

Indykatywny budżet

Kryteria wyboru projektów

W kolejnych podrozdziałach zostały opisane poszczególne przedsięwzięcia oraz podporządkowane im preferowane typy operacji.

4.1 Opis i struktura realizacji celu ogólnego 1 oraz związanych z nim przedsięwzięć 
W trakcie budowanie strategii miały miejsce spotkania warsztatowe z reprezentantami trzech sektorów: publicznego, społecznego i biznesu zamieszkującymi obszar LGD. W trakcie tych spotkań wyłonione zostały potrzeby obszaru dotyczące edukacji, wypoczynku rekreacji, sportu i sztuki. 

Poprawa jakości życia wiąże się z koniecznością poprawy bazy i infrastruktury trwałej służącej takim działaniom a także podejmowania i organizowania konkretnych działań aktywizujących mieszkańców oraz skierowanych na zaspokojenie ich potrzeb związanych z rozwojem osobowym, dodatkową edukacją, sportem i rekreacją, zabawą, kulturą. Zaspakajanie takich potrzeb to również szansa dla naszych przedsiębiorców, którzy oprócz tego ze będą uczestnikami działań aktywizujących to również dywersyfikujących swoja działalność na rzecz zagospodarowania czasu wolnego mieszkańców. 

Biorąc pod uwagę te potrzeby oraz osiągnięcie naszych celów zaplanowaliśmy dwa przedsięwzięcia, które przyczynią się do osiągnięcia celu ogólnego i celów szczegółowych. Są to:

PI: Rozwój bazy społecznej 

PII: Integracja i rozwój społeczności lokalnej

W tabeli poniżej przedstawiono matrycę celów i przedsięwzięć zaplanowanych w tym obszarze.
Tabela 4.4 Matryca celów i przedsięwzięć – cel ogólny 1
	CEL OGÓLNY 1: Poprawa jakości życia na obszarze objętym działalnością LGD „Długosz Królewski”

	Cele szczegółowe


	Przedsięwzięcia

	Rozwój infrastruktury związanej z jakością życia na obszarach wiejskich
	PI: Rozwój bazy społecznej
	PII: Integracja i rozwój społeczności lokalnej

	Poprawa zagospodarowania i organizacji czasu wolnego
	
	

	Podnoszenie i doskonalenie wiedzy, umiejętności i kwalifikacji mieszkańców
	
	


Źródło: Opracowanie własne
W tabeli poniżej wskazano preferowane typy i rodzaje operacji dla każdego, z dwóch planowanych przedsięwzięć.
Tabela 4.5 Cele szczegółowe, przedsięwzięcia i preferowane rodzaje projektów w celu ogólnym 1
	Cel ogólny 1: Poprawa jakości życia na obszarze objętym działalnością LGD „Długosz Królewski”

	Cele szczegółowe:
	Przedsięwzięcia



	· Rozwój infrastruktury związanej z jakością życia na obszarach wiejskich
	PI: Rozwój bazy społecznej 
	PII: Integracja i rozwój społeczności lokalnej

	· Poprawa zagospodarowania i organizacji czasu wolnego
	
	

	· Podnoszenie i doskonalenie wiedzy, umiejętności i kwalifikacji mieszkańców
	
	

	Działania osi 4 związane z realizacją celu ogólnego1

	PI
	PII
	PI i PII

	Odnowa i rozwój wsi
	Małe projekty
	Projekty współpracy
	Nabywanie umiejętności i aktywizacja

	Operacje dotyczące: 

· Remontu i wyposażenia świetlic wiejskich

· Budowy placów zabaw dla dzieci

· Remontu i wyposażenia obiektów sportowych

· Poprawa bazy rekreacyjnej
	Operacje dotyczące: 

· Organizacji imprez kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych

· Organizacja szkoleń
	Projekty dotyczące:

· Współpracy organizacji pozarządowych z terenu LGD pomiędzy sobą oraz z innymi LGD na terenie EU


	Działania:

· Informowanie o planach LGD dotyczących poprawy jakości życia

· Szkoleniowo-doradcze dla organizacji pozarządowych w zakresie przygotowywania wniosków oraz prowadzenia i rozliczania projektów 


Źródło: Opracowanie własne
W poniżej matrycy poniżej przedstawiono logikę i strukturę realizacji celu 1 oraz przedstawiono poszczególne przedsięwzięcia. Odwołano się tutaj do diagnozy obszaru oraz analizy SWOT oraz przedstawiono planowane wskaźniki produktu, rezultatu oraz oddziaływania. W rozdziale 9 niniejszej strategii przedstawiono kryteria punktowe wyboru poszczególnych operacji a w rozdziale 10 budżet przeznaczony na poszczególne działania.
Tabela 4.6 Matryca logiczna i opis przedsięwzięć dla celu 1 - wizja i cele oraz ich spójność z analizą SWOT i diagnozą

	Wizja celu I
	Wzrost poziomu integracji społecznej 

	Cel ogólny I
	Poprawa jakości życia na obszarze objętym działalnością LGD Długosz Królewski

	Cele szczegółowe
	Rozwój infrastruktury związanej z jakością życia na obszarach wiejskich

	
	Poprawa zagospodarowania i organizacji czasu wolnego

	
	Podnoszenie i doskonalenie wiedzy, umiejętności i kwalifikacji mieszkańców

	Spójność z analizą SWOT i diagnozą
	· Duża aktywność społeczna mieszkańców 

· Liczne organizacje pozarządowe

· Niewykorzystane miejsca o charakterze rekreacyjnym i kulturowym, mogące służyć mieszkańcom w zakresie zaspakajania potrzeby ciekawych sposobów spędzania czasu wolnego

· Brak dostatecznych środków finansowych na organizację imprez sportowych, rekreacyjnych i kulturalnych

· Słaby poziom infrastruktury służącej społeczeństwu – świetlic wiejskich, miejsc zabawy i rekreacji, ścieżek rowerowych


Źródło: Opracowanie własne
Tabela 4.7 Przedsięwzięcia – oraz preferowane działania i typy operacji, ich budżet oraz wskaźniki produktu, rezultatu i oddziaływania - PI: Rozwój bazy społecznej
	Wskaźnik produktu

	Numer wskaźnika
	Nazwa wskaźnika
	Jednostka miary
	Liczba docelowa w 2015 r.
	Liczba aktualna/Stan bazowy
	Źródło weryfikacji

	1.
	Liczba wyremontowanych lub doposażonych obiektów przeznaczonych na spotkania lokalnych społeczności 
	szt.
	25
	0
	Dane beneficjenta

	2.
	Liczba zbudowanych lub zmodernizowanych obiektów infrastruktury rekreacyjnej lub sportowej
	szt.
	8
	0
	Dane beneficjenta

	Wskaźnik rezultatu

	1.
	Wzrost liczby osób uczestniczących w spotkaniach społeczności lokalnej 
	% osób ankietowanych
	20%
	10%
	Dane beneficjenta Badania własne LGD

	2.
	Wzrost liczby sportowych imprez gminnych odbywających się na boiskach sportowych
	% osób ankietowanych
	20%
	5%
	Dane beneficjenta Badania własne LGD

	Wskaźnik oddziaływania

	1.
	Odsetek osób deklarujących poczucie więzi z miejscem zamieszkania
	% osób ankietowanych
	75%
	40%
	Badania własne LGD (ankiety)


Źródło: Opracowanie własne
Tabela 4.8 Przedsięwzięcia – oraz preferowane działania i typy operacji, ich budżet oraz wskaźniki produktu, rezultatu i oddziaływania - PII: Integracja i rozwój społeczności lokalnej
	Wskaźnik produktu

	Numer wskaźnika
	Nazwa wskaźnika
	Jednostka miary
	Liczba docelowa w 2015 r.
	Liczba aktualna/Stan bazowy
	Źródło weryfikacji

	1.
	Liczba zorganizowanych szkoleń 
	szt.
	2
	0
	Dane beneficjenta

	2.
	Liczba uczestników przeprowadzonych szkoleń


	osoba
	50
	0
	Dane beneficjenta

	3.
	Liczba imprez kulturalnych, sportowych lub rekreacyjnych z udziałem gmin wchodzących w skład LGD


	szt.
	12
	0
	Dane beneficjenta

	4.
	Liczba uczestników imprez kulturalnych organizowanych przez instytucje kultury dla których organizatorem jest jst.


	osoba
	8000
	0
	Dane beneficjenta

	Wskaźnik rezultatu

	1.
	Odsetek uczestników szkoleń deklarujących podniesienie wiedzy, nabycie umiejętności i kompetencji  
	% osób ankietowanych
	80%
	40%
	Dane beneficjenta Badania własne LGD

	2.
	Wzrost liczby korzystających ze stałej oferty instytucji kultury, dla których organizatorem jest jst.
	% osób ankietowanych
	10%
	5%
	Dane beneficjenta Badania własne LGD

	Wskaźnik oddziaływania

	1.
	Odsetek osób deklarujących poczucie więzi z miejscem zamieszkania
	% osób ankietowanych
	75%
	40%
	Badania własne LGD (ankiety)

	2.
	Wzrost liczby osób deklarujących chęć dalszego uczenia się w stosunku do ogółu populacji LGD
	% osób ankietowanych
	25%
	10%
	Badania własne LGD (ankiety)


Źródło: Opracowanie własne

4.2 Opis i struktura realizacji celu ogólnego 2 oraz związanych z nim przedsięwzięć 

Diagnoza naszego obszaru oraz analiza tendencji w zakresie rozwoju rolnictwa w Europie i na Świecie wskazują na konieczność dywersyfikacji działalności rolniczej, która dominuje i jest cechą charakterystyczną dla naszego terenu. Rolnictwo już dzisiaj nie gwarantuje godziwych dochodów rodzinom rolniczym, a można spodziewać się, iż sytuacja taka będzie się nasilała w przyszłości. Analizując te zjawiska doszliśmy do wniosku, iż jednym z głównych celów naszej działalności powinna być aktywizacja zawodowa rolników oraz wspieranie przedsiębiorczości na obszarze naszego działania i wspieranie tworzenia miejsc pracy poza rolnictwem. Chcemy również wskazywać rolnikom nowe, innowacyjne możliwości pozyskiwania dochodów i obniżania kosztów produkcji poprzez wykorzystanie możliwości produkcji energii ze źródeł odnawialnych. 

Przedsiębiorcy, którzy brali udział w naszych warsztatach wskazywali na bariery, które wiążą się z założeniem i skutecznym prowadzeniem firmy w dzisiejszych, szczególnie kryzysowych czasach. Dużym problemem staje się dzisiaj finansowanie inwestycji w małych firmach. Banki niechętnie finansują małe i nowe przedsięwzięcia. Według danych Europejskiego Banku Rozwoju banki na świecie finansują tylko 20% inwestycji. Znaczący udział w finansowaniu tychże mają różnego rodzaju fundusze samorządowe i pożyczkowe, a także bezzwrotne granty Unii Europejskiej. 

Realizując naszą strategię chcemy wesprzeć najmniejsze podmioty z naszego terenu właśnie od strony inwestycyjnej oraz od strony wiedzy, informacji i promocji. Biorąc pod uwagę te potrzeby oraz osiągnięcie naszych celów zaplanowaliśmy jedno przedsięwzięcie, które przyczyni się do osiągnięcia celu ogólnego 2. Jest to: 

PIII: Wsparcie przedsiębiorców

W tabeli poniżej przedstawiono matrycę celów i przedsięwzięć zaplanowanych w tym obszarze.
Tabela 4.9 Matryca celów i przedsięwzięć – cel ogólny 2
	CEL OGÓLNY 2: Różnicowanie działalności gospodarczej i rozwój przedsiębiorczości-

	Cele szczegółowe


	Przedsięwzięcia

	Wsparcie tworzenia nowych i rozwój już istniejących podmiotów gospodarczych
	PIII: Wsparcie przedsiębiorców




Źródło: Opracowanie własne

W tabeli poniżej wskazano preferowane typy i rodzaje operacji dla dwóch planowanych przedsięwzięć. 
Tabela 4.10 Cele szczegółowe, przedsięwzięcia i preferowane rodzaje projektów w celu ogólnym 2

	Cel ogólny 2: Różnicowanie działalności gospodarczej i rozwój przedsiębiorczości

	Cele szczegółowe:
	Przedsięwzięcia



	· Wsparcie tworzenia nowych i rozwój już istniejących podmiotów gospodarczych
	PIII: Wsparcie przedsiębiorców



	Działania osi 4 związane z realizacją przedsięwzięcia: PIII: Wsparcie przedsiębiorców

	Różnicowanie w kierunku działalności nierolniczej


	Tworzenie i rozwój mikroprzedsiębiorstw
	Małe granty
	Projekty współpracy


	Nabywanie umiejętności i aktywizacja

	Operacje dotyczące: 

Działalności gospodarczej podejmowanej przez rolników
	Operacje dotyczące: 

· Działalności gospodarczej podejmowanej przez nowoutworzone i już istniejące podmioty gospodarcze
	Operacje dotyczące:

· Promocji produktów lokalnych

· Wsparcia przedsiębiorców od strony wiedzy i informacji

· Promowania energii odnawialnej
	Projekty dotyczące:

· Organizacji misji gospodar-czych 


	Działania:

· Informowanie o planach LGD dotyczących przedsiębiorczości

· Szkoleniowo-doradcze dla przedsiębiorców w zakresie przygotowywania wniosków oraz prowadzenia i rozliczania projektów 




Źródło: Opracowanie własne
W poniżej matrycy poniżej przedstawiono logikę i strukturę realizacji celu 1 oraz przedstawiono poszczególne przedsięwzięcia. Odwołano się tutaj do diagnozy obszaru oraz analizy SWOT oraz przedstawiono planowane wskaźniki produktu, rezultatu oraz oddziaływania. W rozdziale 9 niniejszej strategii przedstawiono kryteria punktowe wyboru poszczególnych operacji a w rozdziale 10 budżet przeznaczony na poszczególne działania. 

Tabela 4.11 Matryca logiczna i opis przedsięwzięć dla celu 2 - Wizja i cele oraz ich spójność z analizą SWOT i diagnozą

	Wizja celu II
	Długosz Królewski przedsiębiorczością stoi

	Cel ogólny II
	Poprawa warunków funkcjonowania przedsiębiorców na terenie LGD DŁUGOSZ KRÓLEWSKI

	Cele szczegółowe
	· Wsparcie inwestycyjne istniejących i nowych podmiotów gospodarczych

	Spójność z analizą SWOT i diagnozą
	· Marginalizacja roli rolnictwa i spadek dochodów rolniczych

· Brak możliwości powiększania obszaru gospodarstw rolnych

· Poszukiwanie przez rolników dodatkowych źródeł dochodów

· Bardzo dobre warunki do rozwoju agroturystyki




Źródło: Opracowanie własne
Tabela 4.12 Przedsięwzięcia – oraz preferowane działania i typy operacji, ich budżet oraz wskaźniki produktu, rezultatu i oddziaływania - PIII: Wsparcie przedsiębiorców

Różnicowanie w kierunku działalności nierolniczej
	Wskaźnik produktu

	Numer wskaźnika
	Nazwa wskaźnika
	Jednostka miary
	Liczba docelowa w 2015 r.
	Liczba aktualna/Stan bazowy
	Źródło weryfikacji

	1.
	Liczba rolników, którzy rozpoczęli prowadzenie pozarolniczej działalności gospodarczej. 


	osoba
	4
	0
	Dane beneficjenta

	2.
	Liczba rolników, którzy uzyskali wsparcie na rozwój prowadzonej działalności gospodarczej.


	osoba
	4
	0
	Dane beneficjenta

	Wskaźnik rezultatu

	1.
	Wzrost dochodów uzyskiwanych przez rolników w związku z prowadzeniem pozarolniczej działalności gospodarczej. 


	% osób ankietowanych
	10%
	5%
	Dane beneficjenta Badania własne LGD

	Wskaźnik oddziaływania

	1.
	Odsetek osób badanych, deklarujących poprawę sytuacji ekonomicznej na obszarze wdrażania LSR


	% osób ankietowanych
	15%
	5%
	Badania własne LGD (ankiety)


Tworzenie i rozwój mikroprzedsiębiorstw

	Wskaźnik produktu

	Numer wskaźnika
	Nazwa wskaźnika
	Jednostka miary
	Liczba docelowa w 2015 r.
	Liczba aktualna/Stan bazowy
	Źródło weryfikacji

	1.
	Liczba przedsiębiorstw, które uzyskały wsparcie na rozwój prowadzonej działalności gospodarczej 
	osoba
	4
	0
	Dane beneficjenta

	2.
	Liczba osób fizycznych, które rozpoczęły prowadzenie działalności gospodarczej
	osoba
	2
	0
	Dane beneficjenta

	Wskaźnik rezultatu

	1.
	Liczba miejsc pracy, które powstały w związku z udzielonym wsparciem. 
	osoba
	6
	0
	Dane beneficjenta Badania własne LGD

	Wskaźnik oddziaływania

	1.
	Odsetek osób badanych deklarujących poprawę sytuacji ekonomicznej na obszarze wdrażania LSR.
	% osób ankietowanych
	15%
	5%
	Badania własne LGD (ankiety)


	Wskaźnik produktu

	Numer wskaźnika
	Nazwa wskaźnika
	Jednostka miary
	Liczba docelowa w 2015 r.
	Liczba aktualna/Stan bazowy
	Źródło weryfikacji

	1.
	Liczba podjętych różnych działań na rzecz promocji przedsiębiorczości ( w tym szkolenia, wsparcie doradcze, publikacje promocyjne) 
	działanie
	2
	0
	Dane beneficjenta

	Wskaźnik rezultatu

	1.
	Odsetek osób badanych, deklarujących  poprawę wizerunku firm działających na obszarze LGD
	% osób ankietowanych
	20%
	10%
	Dane beneficjenta Badania własne LGD

	Wskaźnik oddziaływania

	1.
	Odsetek osób badanych, deklarujących poprawę sytuacji ekonomicznej na obszarze wdrażania LSR.
	osoba
	15%
	5%
	Badania własne LGD (ankiety)


Misja LGD

Naszą misją jest:

STWARZANIE WARUNKÓW DO POPRAWY JAKOŚCI ŻYCIA I PRZEDSIĘBIORCZOŚCI NA OBSZARACH WIEJSKICH

Specyfika naszego regionu wskazuje na silną dominację sektora rolno-spożywczego. Sektor ten nie stwarza już tak dobrych warunków dla rozwoju gospodarstw rolnych i firm. Poprzez naszą strategię i współpracę chcemy stworzyć warunki do pozytywnej zmiany tej sytuacji. Chcemy osiągnąć dywersyfikację źródeł dochodów ludności rolniczej i przedsiębiorców.

Nasza misja to również zadbanie o jakość życia mieszkańców obszarów wiejskich poprzez poprawę infrastruktury społecznej, czyli inwestycje oraz finansowanie aktywności lokalnej naszej społeczności.
4. Spójność specyfiki obszaru z celami LSR

Spójność specyfiki obszaru z naszymi celami została w szczegółowy sposób opisana w matrycach logicznych dla poszczególnych celów. W tabeli poniżej zamieszczono syntetyczne podsumowanie i wskazano taką spójność.
Tabela 6.1 Spójność specyfiki obszaru z celami

	Cel
	Spójność specyfiki z celem

	Poprawa jakości życia na obszarze objętym działalnością LGD Długosz Królewski
	· Duża aktywność społeczna mieszkańców 

· Liczne organizacje pozarządowe

· Niewykorzystane miejsca o charakterze rekreacyjnym i kulturowym, mogące służyć mieszkańcom w zakresie zaspakajania potrzeby ciekawych sposobów spędzania czasu wolnego

· Brak dostatecznych środków finansowych na organizację imprez sportowych, rekreacyjnych i kulturalnych

· Słaby poziom infrastruktury służącej społeczeństwu – świetlic wiejskich, miejsc zabawy i rekreacji, ścieżek rowerowych

	Poprawa warunków funkcjonowania przedsiębiorców na terenie LGD Długosz Królewski
	· Marginalizacja roli rolnictwa i spadek dochodów rolniczych

· Brak możliwości powiększania obszaru gospodarstw rolnych

· Poszukiwanie przez rolników dodatkowych źródeł dochodów

· Bardzo dobre warunki do rozwoju agroturystyki

· Możliwość rozwoju odnawialnych źródeł energii

· Produkty lokalne


5. Uzasadnienie podejścia zintegrowanego dla planowanych w ramach LSR przedsięwzięć
Nasza strategia ma charakter zintegrowany, który polega na:
Wspieraniu podmiotów z różnych sektorów gospodarki - nie ograniczono zakresu działalności objętej wsparciem a położono nacisk na innowacyjność projektów oraz wykorzystanie zasobów lokalnych,

Określeniu jako grupy docelowe w LSR podmiotów z sektora publicznego (cel I), sektora prywatnego (cel II) oraz sektora społecznego (cel I i II),

Wykorzystaniu bardzo różnych zasobów, w tym zasobów przyrodniczych i historyczno-kulturowych szczególnie w preferowanych operacjach celu I, zasobów gospodarczych szczególnie w preferowanych operacjach celu II, oraz zasobów społecznych szczególnie w preferowanych operacjach celu I. Szczególny nacisk położono na wykorzystanie zasobów lokalnych w ocenie projektów inwestycyjnych (kryteria wyboru operacji)

Uzupełnianiu się różnego rodzaju operacji w ramach realizacji wybranego celu. W każdym celu zaplanowano operacje o charakterze inwestycyjnym i miękkim. Dodatkowo każdemu celowi towarzyszą działania z zakresu aktywizacji i nabywania umiejętności oraz wymiany doświadczeń. W kryteriach wyboru operacji uwzględniono punktację za liczbę partnerów realizujących jedno przedsięwzięcie.

6. Uzasadnienie podejścia innowacyjnego dla planowanych w ramach LSR przedsięwzięć

5.1 Dlaczego innowacje?

Środowisko marketingowe, w którym funkcjonują dzisiaj firmy z obszaru MSP oraz rolnicy jest bardzo trudne i konkurencyjne. Środowisko to charakteryzują następujące cechy:

Dynamika zmian rynkowych jest coraz szybsza i bardzo trudno przewidywalna, co w efekcie zaskakuje przedsiębiorców.

Konkurencyjność rynku znacznie wzrasta, to znaczy firm nie chronią już dzisiaj szczególne bariery wejścia na rynek, i tam gdzie pojawiają się atrakcyjne warunki finansowe transakcji bardzo szybko przybywa firm konkurencyjnych oferujących podobne czy wręcz takie same usługi.

Globalizacja i zanik barier transportowych i komunikacyjnych powodują lokalizowanie produkcji większości produktów w miejscach świata, gdzie jest najlepszy dostęp do tanich surowców i taniej siły roboczej. Przykładem jest napływ tanich produktów z Chin.

Koncentracja w większości branż przemysłu i usług powoduje, iż duże przedsiębiorstwa mają lepszy dostęp do informacji i badań, wykorzystują ekonomię skali, mają większe zasoby finansowe niezbędne do realizacji działań marketingowych, promocyjnych oraz reklamowych. W tych warunkach bezpośrednia konkurencja firm z sektora, MSP z dużymi przedsiębiorstwami jest z góry skazana na niepowodzenia.

Konsumenci, ich gusty i preferencje znacząco i dynamicznie zmieniają się, co powoduje, że cykl życia produktu skraca się. Klienci ciągle poszukują nowych produktów i usług, stawiają im coraz większe wymagania w związku z tym, że mają coraz większy wybór. 

W tak trudnej sytuacji rynkowej tylko nielicznym firmo z sektora, MSP udaje się przetrwać i z sukcesem rynkowym rozwijać swoją działalność. Istnieje szereg badań pytających o tak zwane czynniki determinujące sukces, – czyli co robią firmy, które wygrywają na rynku. Szczególnie w przypadku MSP w Europie badania naukowe wskazują na bardzo istotne znaczenie innowacji dla przetrwania firmy na rynku. Na to zjawisko zwróciła również uwagę Komisja Europejska i Parlament Europejski, które w Strategii Lizbońskiej zapisały proces innowacji jako jeden z elementarnych warunków rozwoju gospodarczego w Europie. Z tym zapisem wiążą się w chwili obecnej warunki pozyskiwania funduszy unijnych dla sektora MSP. Praktycznie nie ma dzisiaj możliwości pozyskania dotacji na inwestycje, które nie posiadają cech innowacyjnych.
5.2 Jak wdrażać innowacje?

Skuteczne wdrażanie innowacji na poziomie przedsiębiorstwa jest uwarunkowane kilkoma czynnikami:

Po pierwsze trzeba chcieć – sam przedsiębiorca musi mieć świadomość konieczności podejmowania takich działań w celu przetrwania na rynku i poprawy swojej sytuacji rynkowej i finansowej. Naszym zdaniem to „chcenie” stanowi największą barierę w Polsce wśród przedsiębiorców, szczególnie tych z sektora MSP i z terenów wiejskich. Bardzo często przedsiębiorcy przyjmują postawę roszczeniową i syndrom ofiary na przykład taniego importu z Chin czy niskiego kursu Euro, a nie szukają innowacyjnych rozwiązań dla swoich firm. Ta bariera stanowi spore wyzwanie dla naszej LGD, która poprzez działania o charakterze promowania innowacyjności jako niezbędnego warunku przetrwania firmy na rynku. 
Po drugie trzeba mieć dostęp do wiedzy i informacji technologicznych, produktowych i rynkowych – dzisiaj dostęp do tego typu informacji jest bardzo ważny dla przedsiębiorców – firmy na rynku konkurują dzisiaj głównie w oparciu o wiedzę i informacje. Dostęp ten dla wielu firm z segmentu MSP jest bardzo utrudniony i kosztowny. Remedium na taką sytuację jest stworzenie klastra innowacyjnego w celu zwiększenia dostępu firm MSP do nowych technologii i innowacyjnych rozwiązań.

Po trzecie koszty innowacji. Patrząc na rodzaje innowacji to te oparte o nowe technologie i nowe produkty mogą być bardzo kosztowne ze względu na koszty inwestycyjne i koszty badań i rozwoju nowych produktów. Innowacje o charakterze organizacyjnym i marketingowym nie wymagają natomiast większych nakładów finansowych i powinny być realizowane w pierwszej kolejności. Sposobem na redukcję kosztów innowacji o charakterze produktowym i procesowym są fundusze unijne, które przede wszystkim finansują współpracę firm z jednostkami badawczo-rozwojowymi oraz inwestycje o charakterze innowacyjnym. Stworzenie klastra lub klastrów innowacyjnych na terenie LGD to również sposób na redukcję kosztów inicjatyw innowacyjnych. 

5.3 Innowacje w naszej strategii

Już samo podejście typu Lider do rozwiązywania problemów obszarów wiejskich ma charakter innowacyjny. W tym przypadku innowacja polega na bardzo ścisłym współdziałaniu przedstawicieli trzech sektorów dla osiągania wspólnych celów. 

Promowanie rozwiązań innowacyjnych w ocenie projektów składanych przez przedsiębiorców i rolników.

Włączenie do naszej strategii działań szkoleniowych i koncepcyjnych z zakresu energii odnawialnej. Jest to szczególny priorytet, któremu chcemy poświęcić uwagę realizując naszą strategię. Przyszłość ekonomiczna rolnictwa, które przecież dominuje na naszym terenie, zależeć będzie od skutecznego wykorzystania szansy, jaką dają innowacyjne, odnawialne źródła energii. Rzecz jasna dysponując niewielkim budżetem, nie jesteśmy w stanie finansować inwestycji w tym zakresie, natomiast będziemy chcieli wykorzystać mechanizm małych grantów do organizacji działań promocyjnych i szkoleniowych w tym zakresie. 

6. Procedura wyboru operacji przez LGD w ramach działania

6.1 Procedura przyjmowania wniosków
Informację o możliwości składania wniosków, na wniosek LGD, zamieszcza się na stronie internetowej oraz Tablicy ogłoszeń Urzędu Marszałkowskiego Województwa Wielkopolskiego, jak również w prasie o zasięgu obszaru oddziaływania LGD. Ogłoszenie zostaje również zamieszczone na stronie internetowej oraz w siedzibie LGD. Ogłoszenia zostają podane do publicznej wiadomości w terminie minimum 14, ale nie więcej niż 30 dni kalendarzowych przed rozpoczęciem naboru wniosków. Ogłoszenie zawiera w szczególności:

Wskazanie terminu składania wniosków o przyznanie pomocy,

Wskazanie miejsca składania wniosków o przyznanie pomocy,

Wzór formularza wniosku o przyznanie pomocy,

Kryteria wyboru projektów przez LGD, określone w LSR,

Wykaz dokumentów niezbędnych do wyboru projektów przez LGD,

Limit dostępnych środków.

Wnioskodawcy składają wnioski do właściwego podmiotu wdrażającego LSR, bezpośrednio w siedzibie LGD lub za pomocą poczty/kuriera (za datę złożenia wniosku uznaje się datę wpływu). W przypadku złożenia wniosku po terminie, we wniosku nie wskazano adresu wnioskodawcy i nie ma możliwości ustalenia tego adresu na podstawie posiadanych danych lub wniosek dotyczy projektu niewybranego przez LGD, właściwy organ podmiotu wdrażającego LSR pozostawi wniosek bez rozpatrzenia. Czas trwania konkursu zostaje ogłoszony wraz z podaniem do publicznej wiadomości informacji o możliwości składania wniosków i trwa, co najmniej 14 dni, ale nie dłużej niż 30 dni.

Wnioski muszą być złożone w postaci papierowej. Zaleceniem dodatkowym LGD jest, aby Wnioskodawca dołączył do oryginału wersję elektroniczną (płyta CD albo DVD). Brak wersji elektronicznej nie skutkuje zmianą trybu rozpatrywania wniosku.

LGD wydaje wnioskodawcy potwierdzenie złożenia wniosku albo przyjęcia przesyłki. Złożone wnioski przechowywane będą w pomieszczeniu archiwum LGD i odpowiednio zabezpieczone.
W terminie 7 dni roboczych od dnia, w którym upłynął termin składania wniosków o przyznanie pomocy LGD podaje do publicznej wiadomości na swojej stronie internetowej oraz w siedzibie informację na temat liczby złożonych w terminie wniosków oraz łączną wnioskowaną kwotę.
6.2 Procedura oceny wniosków
· Przewodniczący Rady zwołuje posiedzenie Rady, uzgadniając termin, miejsce oraz porządek posiedzenia z Zarządem i Biurem LGD, jednak nie później niż do 7 dni roboczych od dnia zakończenia naboru wniosków. 
· Informacja o posiedzeniu Rady jest także podawana do publicznej wiadomości na stronie internetowej oraz w siedzibie LGD.

· Omawianie wniosków odbywa się podczas posiedzenia Rady z wykorzystaniem prezentacji wersji elektronicznej, (jeśli jest dostępna) oraz z wykorzystaniem wersji papierowych.

Przed głosowaniem członkowie Rady wypełniają deklarację bezstronności (wzór stanowi załącznik do LSR),

W przypadku wystąpienia konfliktu interesów, członek Rady nie uczestniczy w procesie oceny danego wniosku.
· W sytuacji, gdy w przypadku omawiania danego wniosku liczba wykluczonych członków Rady spowoduje, że na Sali nie będzie quorum, niezbędnego do podejmowania uchwał, wniosek ten zostanie rozpatrzony na kolejnym, niezwłocznie zwołanym posiedzeniu zgodnie z wymogami proceduralnymi.

· Tryb zwoływania i posiedzeń Rady, powinien umożliwić sporządzenie ostatecznej listy ocenianych operacji najpóźniej do 21 dnia od zakończenia naboru wniosków.

· Zgodność omawianej operacji z LSR odbywa się drogą głosowania poprzez wypełnienie Karty oceny zgodności operacji z Lokalną Strategią Rozwoju.

· Głosowanie Rady odbywa się poprzez wypełnienie karty oceny zgodności operacji z Lokalną Strategią Rozwoju oraz Karty oceny projektu wg. lokalnych kryteriów oceny projektu dla poszczególnych działań.

· Ocena operacji według lokalnych kryteriów odbywa się poprzez wpisanie liczby punktów w odpowiedniej kratce karty oceny. Oceny punktowe wyrażone na kartach oceny w pozycji „Razem” sumuje się i dzieli przez liczbę ważnie oddanych głosów. Operacja zatwierdzona do realizacji musi uzyskać, co najmniej 40% maksymalnej liczby punktów.

· Uchwały podjęte przez Radę są niezwłocznie przekazywane Zarządowi nie później niż w terminie 3 dni.

· W terminie 7 dni od posiedzenia Rady LGD w sprawie zgodności operacji z LSR, Biuro informuje w formie pisemnej wnioskodawców o decyzji Rady. W informacji LGD podaje: zgodność/niezgodność projektu z LSR wraz z podaniem przyczyn, liczbę uzyskanych punktów w ramach oceny operacji, miejsce wniosku na liście rankingowej, czy operacja mieści się w ramach limitu dostępnych środków na nabór oraz o możliwości odwołania się od decyzji Rady.

· Wnioskodawca w terminie 7 dni od dnia otrzymania pisma z informacją o decyzji Rady może złożyć w Biurze LGD odwołanie od decyzji Rady. Odwołanie będzie rozpatrzone wyłącznie w przypadku, kiedy opisano w nim zastrzeżenia do oceny konkretnego kryterium (kryteriów).

· Przewodniczący Rady zwołuje posiedzenia zatwierdzające w celu rozpatrzenia odwołań oraz sporządzenia listy projektów wybranych oraz niewybranych.

· Po rozpatrzeniu odwołań, najpóźniej do 45 dni od zakończenia konkursu, sporządza się listę projektów wybranych i listę projektów niewybranych do dalszego rozpatrywania przez Instytucję Wdrażającą. Listy te zostają przyjęte uchwałą Rady.

· LGD dokonuje wyboru małych projektów i ustala listę projektów wybranych do dofinansowania do wysokości limitu dostępnych środków wskazanego w informacji o naborze oraz na podstawie aktualnie obowiązującego rozporządzenia w tej sprawie. 

· W przypadku, gdy informacja o możliwości składania wniosków o przyznanie pomocy na małe projekty jest podawana do publicznej wiadomości po raz ostatni, LGD wybiera małe projekty do wysokości 120% limitu dostępnych środków wskazanego w tej informacji.

· LGD poprzez swoje Biuro, najpóźniej w terminie do 45 dni od zakończenia konkursu, przekazuje ostateczne listy, uchwały Rady oraz wnioski o przyznanie pomocy do właściwych organów: dokumenty złożone w ramach działań Różnicowanie w kierunku działalności nierolniczej oraz Tworzenie i rozwój mikroprzedsiębiorstw do właściwej terytorialnie Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, natomiast dokumenty złożone w ramach działań Odnowa i rozwój wsi oraz Małe projekty do Samorządu Województwa.

· LGD, na wezwanie właściwego Podmiotu Wdrażającego, w trybie niezwłocznym udziela wyjaśnień, przekazuje uzupełnienia list, uchwał lub złożonych wniosków o przyznanie pomocy, jeżeli jest to niezbędne dla rozstrzygnięcia sprawy dotyczącej przyznania pomocy. 
6.2.1 Ocena zgodności operacji z Lokalną Strategią Rozwoju

Członkowie Rady otrzymują karty oceny zgodności operacji z wypełnioną metryczką i instrukcją. Wzór karty oceny został dołączony do wniosku o wybór LGD.
Członkowie Rady dokonują oceny zgodności operacji z Lokalną Strategią Rozwoju poprzez wypełnienie karty oceny zgodności.

Członkowie Rady oceniają osobno zgodność operacji z:

- celami ogólnymi
- celami szczegółowymi,
stawiając znak X w odpowiedniej kratce arkusza oceny.

Operacja zostaje uznana za zgodną z Lokalną Strategią Rozwoju, jeżeli będzie zgodna z:

co najmniej jednym celem ogólnym oraz z co najmniej jednym celem szczegółowym.
Poprzez zaznaczenie kratki „TAK” lub „NIE” przy punkcie „Uznaję operację za zgodną z Lokalną Strategią Rozwoju”, członek Rady uznaje bądź nie uznaje operacji za zgodną z LSR. 
Każdy Członek Rady podpisuje się na karcie oceny zgodności operacji z LSR.

O akceptacji zgodności operacji z LSR decyduje uzyskanie zwykłej większości głosów „TAK”, zgodnie z zasadami głosowania, określonymi w Regulaminie pracy Rady.

Karty oceny zgodności operacji zostają zebrane i zarchiwizowane.

Operacja, która została uznana za zgodną z LSR, przechodzi do dalszej procedury oceny na podstawie lokalnych kryteriów wyboru. 

Operacja, która nie zostanie uznana za zgodną z LSR nie podlega dalszej ocenie i zostaje zwrócona wnioskodawcy bez możliwości odwołania się od decyzji Rady.

Instrukcja wypełnienia karty

W odniesieniu do każdego celu ogólnego i szczegółowego, wyszczególnionego w punktach 1 i 2 należy wybrać i zaznaczyć odpowiedź „TAK” lub „NIE” przez postawienie znaku „X” w odpowiednim polu.

Operację uznaje się za zgodną z LSR, jeżeli zaznaczono odpowiedź „TAK” dla co najmniej jednego celu ogólnego (punkt 1) oraz co najmniej jednego celu szczegółowego (punkt 2) – wówczas należy postawić znak „X” polu „TAK” przy sformułowaniu „Uznaję operację za zgodną z Lokalną strategią Rozwoju”.

Jeżeli nie zostały spełnione warunki, określone w powyższym punkcie, należy postawić znak „X” polu „NIE” przy sformułowaniu „Uznaję operację za zgodną z Lokalną strategią Rozwoju”.
6.2.2 Lokalne kryteria wyboru

9.2.2.1 Kryteria dla Celu I Poprawa jakości życia na obszarze objętym działalnością LGD „Długosz Królewski”
Tabela 10.1 Kryteria dla Celu I Poprawa jakości życia na obszarze objętym działalnością LGD „Długosz Królewski”
	Nazwa i opis kryterium
	Punktacja
	Źródło weryfikacji

	Działanie: Odnowa Wsi

	Zakres realizacji operacji dotyczy następujących działań:

· Remontu i wyposażenia świetlic wiejskich,

· Budowy placów zabaw dla dzieci,

· Remontu i wyposażenia obiektów sportowych,

· Poprawa bazy rekreacyjnej. 
Jeśli zakres realizacji projektu nie mieści się w określonym powyżej:
	40 pkt

0 pkt
	Wniosek o dofinansowanie  – opis przedmiotu oraz cel projektu.

	Kwota dofinansowania jest niższa 300 000 zł.

Kwota dofinansowania jest wyższa niż 300 000 zł. 
	20 pkt

0 pkt
	Wniosek o dofinansowanie 

	Numer projektu składanego przez wnioskodawcę w ramach danego naboru.
	Pierwszy projekt – 20 pkt

Drugi i kolejne projekty – 0 pkt
	Lista złożonych projektów w ramach danego naboru.

	Projekt przyczynia się do poprawy jakości życia na obszarze objętym działalnością LGD

Projekt nie przyczynia się do poprawy jakości życia na obszarze objętym działalnością LGD. 
	10 pkt
0 pkt


	Wniosek o dofinansowanie  – opis przedmiotu oraz cel projektu.

	Projekt zakłada wykorzystanie innowacyjnych lub nowatorskich w skali LGD rozwiązań. 

Projekt nie zakłada wykorzystania innowacyjnych lub nowatorskich w skali LGD rozwiązań. 
	10  pkt                                                                                                                                                                                                                                                              

0 pkt


	Wniosek o dofinansowanie  – opis przedmiotu oraz cel projektu.

	Maksymalnie 100 pkt, w przypadku równej liczby punktów o wyborze operacji decyduje głosowanie członków Rady

	Działanie: Małe projekty

	Zakres operacji dotyczy następujących działań:

· Remont, modernizacja lub wyposażenie obiektów użyteczności publicznej

· Organizacji imprez kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych, w tym także promujących lokalne firmy oraz usługi

      Organizacja szkoleń, w tym także dla przedsiębiorców oraz rolników,
· Projekt nie dotyczy żadnego z wyżej wymienionych działań, 
	30 pkt

20 pkt

15 pkt


	Wniosek o dofinansowanie  – opis przedmiotu oraz cel projektu.

	Kwota dofinansowania jest mniejsza niż 15 000 zł

Kwota dofinansowania jest wyższa lub równa 15 000 zł ale niższa niż 20 000 zł  

Kwota dofinansowania jest większa lub równa 20 000 zł
	20 pkt                                                                                                                                        

10 pkt

0 pkt


	Wniosek – planowane źródła finansowania

	Numer projektu składanego przez wnioskodawcę w ramach danego naboru.
	Pierwszy projekt – 20 pkt

Drugi i kolejne projekty – 0 pkt
	Lista złożonych projektów w ramach danego naboru.

	Liczba partnerów społecznych zaangażowanych w projekt
	2 partnerów – 20 pkt

1 partnerów – 10 pkt

Brak partnerów – 0 pkt
	Dodatkowe dokumenty stanowiące załączniki do wniosku

	Projekt zakłada wykorzystanie innowacyjnych lub nowatorskich w skali LGD rozwiązań. 

Projekt  nie zakłada wykorzystania innowacyjnych lub nowatorskich w skali LGD rozwiązań. 
	10  pkt                                                                                                                                                                                                                                                              

0 pkt


	Wniosek o dofinansowanie  – opis przedmiotu oraz cel projektu.

	Maksymalnie 100 pkt, w przypadku równej liczby punktów o wyborze operacji decyduje głosowanie członków Rady


Źródło: Opracowanie własne
9.2.2.2 Kryteria dla Celu II Różnicowanie działalności gospodarczej i rozwój przedsiębiorczości
Tabela 11 Kryteria dla Celu II Różnicowanie działalności gospodarczej i rozwój przedsiębiorczości

	Nazwa i opis kryterium
	Punktacja
	Źródło weryfikacji

	Działanie: Tworzenie i Rozwój Mikroprzedsiębiorstw

	Projekt zakłada wykorzystanie innowacyjnych lub nowatorskich w skali LGD rozwiązań. 

Projekt  nie zakłada wykorzystania innowacyjnych lub nowatorskich w skali LGD rozwiązań. 
	10  pkt                                                                                                                                                                                                                                                              

0 pkt


	Wniosek o dofinansowanie  – opis przedmiotu oraz cel projektu.

	Numer projektu składanego przez wnioskodawcę w ramach danego naboru.
	Pierwszy projekt – 20 pkt

Drugi i kolejne projekty – 0 pkt
	Lista złożonych projektów w ramach danego naboru.

	Projekt zakłada wykorzystanie zasobów lokalnych lub dotyczy produkcji i promocji produktów lokalnych

Projekt nie zakłada wykorzystania zasobów lokalnych lub dotyczy produkcji i promocji produktów lokalnych


	10 pkt

0 pkt
	Wniosek i biznes plan 

	Projekt zakłada utworzenie co najmniej dwóch miejsc pracy 

Projekt zakłada utworzenie mniej niż dwóch miejsc pracy 
	20 pkt

0 pkt
	Wniosek o dofinansowanie

	Kwota dofinansowania

· Poniżej  50 000 zł
· Od 50 000 zł do 100 000 zł
· Powyżej 100 000 zł 
	10 pkt
5 pkt
1 pkt
	Wniosek o dofinansowanie

	Projekt dotyczy dofinansowania firmy 

· Utworzonej w ramach realizacji projektu

· Działającej krócej niż rok  od dnia rozpoczęcia prowadzenia  

· Działającej dłużej niż rok od dnia rozpoczęcia 
	20 pkt

10 pkt

0 pkt 


	Wniosek o dofinansowanie 

	Wnioskodawca brał udział w szkoleniach i warsztatach prowadzonych przez LGD. 

Wnioskodawca nie brał udziału w szkoleniach i warsztatach prowadzonych przez LGD.
	10 pkt

0 pkt
	Listy obecności projektów szkoleniowych

	
	
	

	Maksymalnie 100 pkt, w przypadku równej liczby punktów o wyborze operacji decyduje głosowanie członków Rady

	Działanie: Małe projekty

	Zakres operacji dotyczy następujących działań:

· remont, modernizacja lub wyposażenie obiektów użyteczności publicznej

· Organizacji imprez kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych, w tym także promujących lokalne firmy oraz usługi

      Organizacja szkoleń, w tym także dla przedsiębiorców oraz rolników,
· Projekt nie dotyczy żadnego z wyżej wymienionych działań, 
	30 pkt

20 pkt

15 pkt


	Wniosek o dofinansowanie  – opis przedmiotu oraz cel projektu.

	Kwota dofinansowania jest mniejsza niż 15 000 zł

Kwota dofinansowania jest wyższa lub równa 15 000 zł ale niższa niż 20 000 zł  

Kwota dofinansowania jest większa lub równa 20 000 zł
	20 pkt                                                                                                                                        

10 pkt

0 pkt


	Wniosek – planowane źródła finansowania

	Numer projektu składanego przez wnioskodawcę w ramach danego naboru.
	Pierwszy projekt – 20 pkt

Drugi i kolejne projekty – 0 pkt
	Lista złożonych projektów w ramach danego naboru.

	Liczba partnerów społecznych zaangażowanych w projekt
	2 partnerów – 20 pkt
1 partnerów – 10 pkt
Brak partnerów – 0 pkt
	Dodatkowe dokumenty stanowiące załączniki do wniosku

	Projekt zakłada wykorzystanie innowacyjnych lub nowatorskich w skali LGD rozwiązań. 

Projekt  nie zakłada wykorzystania innowacyjnych lub nowatorskich w skali LGD rozwiązań. 
	10  pkt                                                                                                                                                                                                                                                              

0 pkt


	Wniosek o dofinansowanie  – opis przedmiotu oraz cel projektu.

	Maksymalnie 100 pkt, w przypadku równej liczby punktów o wyborze operacji decyduje głosowanie członków Rady


Źródło: Opracowanie własne
Kryteria dla działania „Różnicowanie w kierunku działalności nierolniczej
	Nazwa i opis kryterium
	Punktacja
	Źródło weryfikacji

	Działanie: Różnicowanie w kierunku działalności nierolniczej

	Projekt zakłada wykorzystanie innowacyjnych lub nowatorskich w skali LGD rozwiązań. 

Projekt  nie zakłada wykorzystania innowacyjnych lub nowatorskich w skali LGD rozwiązań. 
	10  pkt                                                                                                                                                                                                                                                              

0 pkt


	Wniosek o dofinansowanie  – opis przedmiotu oraz cel projektu.

	Numer projektu składanego przez wnioskodawcę w ramach danego naboru.
	Pierwszy projekt – 20 pkt

Drugi i kolejne projekty – 0 pkt
	Lista złożonych projektów w ramach danego naboru.

	Projekt zakłada wykorzystanie zasobów lokalnych lub dotyczy produkcji i promocji produktów lokalnych

Projekt nie zakłada wykorzystania zasobów lokalnych lub dotyczy produkcji i promocji produktów lokalnych


	10 pkt

0 pkt
	Wniosek i biznes plan 

	Wnioskowana operacja jest realizowana w zakresie

(punkty nie mogą się sumować) 
	a) usług dla ludności – 20 pkt
b) usług dla gospodarstw rolnych lub leśnictwa – 20 pkt

c) usług turystycznych oraz związanych ze sportem, rekreacją i wypoczynkiem – 20 pkt

d) przetwórstwo produktów rolnych i leśnych – 20 pkt

e) rachunkowości, doradztwa lub usług informatycznych – 10 pkt

f) rzemiosła lub rękodzielnictwa – 10 pkt

g) wytwarzania produktów energetycznych z biomasy – 10 pkt

h) sprzedaży hurtowej lub detalicznej – 5 pkt

i) usługi transportowe – 5 pkt

j) inne – 1 pkt

	Wniosek o dofinansowanie

	Kwota dofinansowania

· Poniżej  50 00 zł
· Od 50 000 zł do 100 000 zł
· Powyżej 100 000 zł 
	10 pkt
5 pkt
1 pkt
	Wniosek o dofinansowanie

	Projekt dotyczy dofinansowania firmy 

· Utworzonej w ramach realizacji projektu

· Działającej krócej niż rok  od dnia rozpoczęcia prowadzenia  

· Działającej dłużej niż rok od dnia rozpoczęcia 
	20 pkt

10 pkt

0 pkt 


	Wniosek o dofinansowanie 

	Wnioskodawca brał udział w szkoleniach i warsztatach prowadzonych przez LGD. 

Wnioskodawca nie brał udziału w szkoleniach i warsztatach prowadzonych przez LGD.
	10 pkt

0 pkt
	Listy obecności projektów szkoleniowych

	
	
	

	Maksymalnie 100 pkt, w przypadku równej liczby punktów o wyborze operacji decyduje głosowanie członków Rady


Tabela 9.3 Forma tabelaryczna procedury oceny zgodności operacji z LSR i wyboru operacji
	(pieczęć)
	Procedura oceny wniosków do dofinansowania w ramach wdrażania LSR

	CEL PROCEDURY
	Wybór operacji do dofinansowania przez LGD w ramach budżetu na realizację LSR

	DOKUMENTY POCZĄTKOWEGO ETAPU PROCESU
	Regulamin Rady, Regulamin Zarządu, Regulamin Biura, operacje złożone do dofinansowania, akty prawne dotyczące leader PROW, Lokalna Strategia Rozwoju

	DOKUMENTY W CZASIE TRWANIA PROCESU
	Lista złożonych wniosków, lista wniosków zgodnych z LSR, lista wniosków odrzuconych ze względu na niezgodność z LSR, karty oceny zgodności operacji z Lokalną Strategią Rozwoju

	DOKUMENTY KOŃCOWEGO ETAPU PROCESU
	Uchwały Rady dotyczące każdej operacji, lista wniosków nie wybranych do dofinansowania i lista wniosków wybranych do dofinansowania

	ETAP
	OKREŚLENIE PODMIOTU
	OKREŚLENIE

TERMINU

	1
	Wyznaczenie terminu, miejsca i porządku posiedzenia Rady
	Przewodniczący Rady
	Do 7 dni roboczych od dnia zakończenia naboru wniosków

	2
	Wysłanie zawiadomień o posiedzeniu Rady członkom Rady
	Biuro LGD
	Niezwłocznie

	3
	Zapoznanie się ze złożonymi wnioskami na posiedzeniu
	Członkowie

Rady
	Nie później niż 7 dni roboczych od dnia wysłania zaproszeń

	4
	Ocena wniosków o dofinansowanie projektów pod kątem zgodności z LSR, według lokalnych kryteriów wyboru – sporządzenie listy ocenionych projektów (do 21 dnia od zakończenia konkursu)  
	Członkowie

Rady
	Wysłanie wnioskodawcom w terminie 7 dni od posiedzenia informacji o decyzji Rady
Po ocenie zgodności z LSR i ocenie punktowej wysłanie do wnioskodawców listy ocenionych projektów z informacją o:

 - zgodności lub nie projektu

- liczbie uzyskanych punktów lub miejscu na liście

-możliwości odwołania 

	5
	Przekazanie podjętych uchwał Zarządowi
	Rada
	Nie później niż w terminie 3 dni

	6
	Zwołanie posiedzenia Rady w celu rozpatrzenia odwołań, które wpłynęły w terminie 7 dni od otrzymania pisma z informacją o decyzji Rady
	Przewodniczący Rady
	Niezwłocznie po wpłynięciu odwołań

	7
	Przekazanie podjętych uchwał, listy wniosków wybranych i nie wybranych do dofinansowania Zarządowi
	LGD poprzez Biuro
	Po rozpatrzeniu odwołań, najpóźniej do 45 dni od zakończenia konkursu

	8
	Do 45 dni od zakończenia konkursu przekazanie wniosków, podjętych uchwał, i list wniosków wybranych i nie wybranych do dofinansowania do podmiotu wdrażającego.
	
	Po rozpatrzeniu odwołań, najpóźniej do 45 dni od zakończenia konkursu

	9
	Poinformowanie wnioskodawców o decyzji Rady, o :

- wybraniu lub nie wybraniu projektu

-liczbie uzyskanych punktów lub miejscu na liście ,
(Informując wnioskodawcę o wybraniu projektu wskazuje się czy projekt mieści się w ramach limitu dostępnych środków. W przypadku wnioskodawcy, którego operacja nie została wybrana poinformowanie o możliwości złożenia wniosku bezpośrednio do podmiotu wdrażającego)
	LGD poprzez Biuro
	Po rozpatrzeniu odwołań, najpóźniej do 45 dni od zakończenia konkursu

	Sprawdził: Dyrektor Biura
	Zatwierdził: Przewodniczący Rady

	Data:
	Data:


Źródło: Opracowanie własne

Rysunek 9.1 Forma graficzna procedury oceny zgodności operacji z LSR i wyboru operacji

[image: image5]Źródło: Opracowanie własne
8.3  Procedura zmiany kryteriów zgodności operacji z LSR oraz kryteriów wyboru operacji przez LGD otrzymuje brzmienie:
Kryteria zostały wypracowane na warsztatach budowania LSR.

Kryteria przyjął Zarząd i na podstawie Statutu i przedłożył je Walnemu Zebraniu.

Walne Zebranie przyjęło kryteria wyboru operacji .

Zmiany w kryteriach wyboru operacji mogą być dokonane przy każdej aktualizacji LSR , która jest przewidywana co roku.

Propozycje zmian na podstawie dotychczasowych prac wyboru operacji przedstawia Rada Stowarzyszenia oraz Biuro na podstawie spotkań konsultacyjnych Zarządowi.

Zarząd opracowuje propozycje zmian i przedkłada Walnemu Zebraniu.

Walne Zebranie decyduje o przyjęciu zmian w kryteriach wyboru operacji lub o nie przyjęciu.

Dopuszcza się dokonanie zmiany najwyżej 2 kryteriów dla każdego z działań tj. Małe projekty, Odnowa i rozwój wsi, Różnicowanie w kierunku działalności nierolniczej, Tworzenie i rozwój mikroprzedsiębiorstw w danym roku.

Zmienione kryteria będą obowiązywać dla konkursów ogłoszonych po dniu zatwierdzenia zmian.

Mieszkańcy zameldowani na stałe na obszarze LGD, mogą również zgłaszać swoje propozycje zmian kryteriów w trakcie procesu aktualizacji Strategii. Może się to odbywać w następujący sposób:

Bezpośrednio poprzez wniesienie pisma do Rady Stowarzyszenia za pośrednictwem Biura Stowarzyszenia (osobiście, pocztą lub interaktywnie z wykorzystaniem formularza kontaktowego w Internecie),

Bezpośrednio poprzez udział w spotkaniach poświęconych dyskusji i wymianie poglądów na temat wdrażania i aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, przeprowadzanych nie rzadziej niż raz w roku.

Wszystkie postulowane przez społeczność lokalną zmiany będą podlegały przedyskutowaniu podczas spotkań Rady i ewentualnie zatwierdzane poprzez zmianę odpowiedniej procedury
8.4 Procedura odwoławcza od decyzji Rady

Każdy wnioskodawca ma prawo odwołać się od decyzji Rady.

Odwołanie musi zostać złożone w formie pisemnej w ciągu 7 dni od daty otrzymania odmownej decyzji do Biura Stowarzyszenia (decyduje data wpłynięcia). Odwołanie musi zawierać następujące dane:

Nazwisko i imię Wnioskodawcy (lub osoby prawomocnej),

Numer odrzuconego wniosku,

Uzasadnione powody zastrzeżeń.

Odwołania muszą zostać rozstrzygnięte przez Radę w okresie 10 dni od daty zakończenia przyjmowania ich przez Biuro. Rozpatrzenie odwołania polega na ponownym rozpatrzeniu danego wniosku.

Odwołanie nie zostaje rozpatrzone w sytuacji, kiedy:

Wpłynęło po terminie,

Złożył je nieuprawniony podmiot,

Zawierało braki formalne.

Ponowne rozpatrzenie wniosku oparte jest o te same zasady i kryteria, które obowiązywały w normalnym trybie.

Pozytywna weryfikacja odwołania powoduje wciągnięcie operacji na listę operacji objętych wsparciem. Może to być równoznaczne ze skreśleniem operacji, która była pierwotnie na liście, ale wypadła na skutek mniejszej liczby punktów.

Wnioskodawca ma prawo do złożenia tylko jednego odwołania.

O wynikach decyzji Rada informuje niezwłocznie Zarząd i Biuro (nie później niż 3 dni od podjęcia decyzji), które w ciągu 7 dni informują wnioskodawcę o decyzji.

Ponowna decyzja Rady jest ostateczna i nie przysługuje od niej odwołanie.
Tabela 12 Forma tabelaryczna procedury odwoławczej od decyzji Rady
	(pieczęć)
	Procedura odwoławcza od decyzji Rady

	CEL PROCEDURY
	Ponowne rozpatrzenie operacji w odpowiedzi na odwołania zgłoszone w terminie, przez uprawniony podmiot, bez braków formalnych

	DOKUMENTY POCZĄTKOWEGO ETAPU PROCESU
	Regulamin Rady, Regulamin Zarządu, Regulamin Biura, operacje złożone do rozpatrzenia ponownego, akty prawne dotyczące leader PROW, Lokalna Strategia Rozwoju

	DOKUMENTY W CZASIE TRWANIA PROCESU
	Lista złożonych wniosków w trybie odwoławczym, lista wniosków zgodnych z LSR, lista wniosków odrzuconych ze względu na niezgodność z LSR

	DOKUMENTY KOŃCOWEGO ETAPU PROCESU
	Uchwały Rady dotyczące każdej operacji, lista wniosków nie wybranych do dofinansowania w trybie odwoławczym i lista wniosków wybranych do dofinansowania w trybie odwoławczym

	ETAP
	OKREŚLENIE PODMIOTU
	OKREŚLENIE

TERMINU

	1
	Otrzymanie odmownej decyzji Rady
	Wnioskodawca – Biuro Stowarzyszenia
	x

	2
	Złożenie odwołania od decyzji Rady w formie pisemnej
	Wnioskodawca – Biuro Stowarzyszenia
	W ciągu 7 dni od daty otrzymania odmownej decyzji (decydująca data wpłynięcia)

	3
	Rozstrzygnięcie odwołania, tj. ponowne jego rozpatrzenie w oparciu o zasady i kryteria obowiązujące w normalnym trybie
	Rada LGD
	W ciągu 10 dni od daty zakończenia przyjmowania ich przyjmowania przez Biuro

	4
	Wciągnięcie operacji na listę objętych wsparciem w przypadku pozytywnego rozpatrzenia odwołania
	Rada LGD
	x

	5
	Poinformowanie Zarządu i Biura o wynikach decyzji
	Rada LGD
	Niezwłocznie, nie później niż 3 dni od podjęcia decyzji

	6
	Poinformowanie Wnioskodawcy o decyzji
	Zarząd i Biuro
	W ciągu 7 dni od otrzymania informacji o wynikach decyzji

	Sprawdził:
Dyrektor Biura
	Zatwierdził:
Przewodniczący Rady

	Data:
	Data:


Źródło: Opracowanie własne
Rysunek 9.2 Forma graficzna procedury odwoławczej od decyzji Rady

[image: image6]
Źródło: Opracowanie własne
8.5 Procedura wykluczenia członka Rady z procesu wyboru operacji

Procedura stosowana w razie wystąpienia okoliczności, mogących wywołać wątpliwości co do bezstronności w procesach:

oceny zgodności operacji z LSR

wyboru operacji

odwołania się wnioskodawców od rozstrzygnięć organu decyzyjnego LGD w sprawie wyboru operacji.

Cel to zapobieganie konfliktom interesów w przypadku, gdy:

Członek Rady ubiega się wybór swojej operacji

Wnioskodawcą jest członek rodziny członka Rady

Istnieje jakakolwiek inna sytuacja, mogąca wywołać wątpliwości co do bezstronności, np. podległość służbowa.

Na początku posiedzenia Rady, członkowie składają stosowne oświadczenie o braku konfliktu interesu z ocenianymi potencjalnymi beneficjentami.

Oświadczenie wypełnia się na karcie do oceny danej operacji według lokalnych kryteriów LSR.

W przypadku wystąpienia takiego konfliktu członek Rady nie bierze udziału w procesie oceny wskazanych wniosków.

Dodatkowo na osobnym formularzu oświadczenia każdy członek Rady zobowiązuje się do:

· Bezstronnej i obiektywnej oceny wniosków,

· Zachowania tajemnicy informacji, zawartej we wnioskach i załącznikach do nich oraz innych dokumentów, dostępnych przy dokonywaniu oceny u wyboru

· Nie zatrzymywania kopii jakichkolwiek pisemnych lub elektronicznych informacji.

8.6 Procedura ponownej oceny na wniosek Podmiotu Wdrażającego działania 413 Wdrażanie lokalnych strategii rozwoju.
Procedura ponownej oceny, wynikająca ze zmian w zakresie rzeczowym operacji na wniosek Podmiotu Wdrażającego działania 413 Wdrażanie lokalnych strategii rozwoju
Procedura ma zastosowanie w sytuacji, gdy Instytucja Wdrażająca wystąpi do LGD z wnioskiem o wydanie opinii w sprawie operacji, bądź o przeprowadzenie ponownej oceny operacji.

Sytuacja taka może wystąpić w momencie, gdy Wnioskodawca wystąpi do podmiotu wdrażającego z wnioskiem o wyrażenie zgody na dokonanie zmian w zakresie rzeczowym operacji zawartym we wniosku o przyznanie pomocy. Ww. procedura jest stosowana także przy ocenie możliwości zawarcia aneksu do umowy przyznania pomocy w sytuacji zmian w zakresie rzeczowym operacji.

Zmiany takie mogą być zaakceptowane, jeśli nie wpływają na ocenę spełniania kryteriów wyboru operacji przez LGD.

W pierwszej kolejności weryfikację prowadzi podmiot wdrażający w oparciu o uzasadnienie zgodności z celami LSR i kryteriami wyboru operacji przez LGD zawartymi we wniosku o przyznanie pomocy. Jeśli na podstawie analizy dokumentacji zgromadzonej w danej sprawie pozostają wątpliwości, co do ewentualnego wpływu zmiany na decyzję w sprawie wyboru, Podmiot Wdrażający będzie występował do LGD z prośbą o opinię w sprawie zgodności operacji o zmienionym zakresie z lokalną strategią rozwoju. W tym celu LGD musi przeprowadzić ponowną ocenę zmienionego zakresu operacji pod kątem zgodności z lokalną strategią rozwoju.

Na wniosek Zarządu LGD, Przewodniczący Rady w trybie pilnym tj. 5 dni od dnia powiadomienia drogą mailową lub telefoniczną organizuje posiedzenie Rady w celu przeprowadzenia ponownej oceny operacji. Rada dokonuje oceny po zapoznaniu się z nowym wnioskiem o przyznanie pomocy zgodnie z ogólnie przyjętymi zasadami oceny i wyboru operacji. Operacja podlega ponownej ocenie zgodności z Lokalną Strategią Rozwoju i lokalnymi kryteriami wyboru operacji.

W przypadku, gdy zmiana w zakresie rzeczowym operacji powodowałaby, iż operacja w danym kształcie zostałaby uznana za niezgodna z lokalną strategią rozwoju, Rada podejmuje uchwałę potwierdzającą ten fakt. Uchwała taka stanowić będzie dla Podmiotu Wdrażającego podstawę do nie wyrażenia zgody na zmianę i pozostawienie wniosku o zmianę w zakresie rzeczowym operacji zawartym we wniosku o przyznanie pomocy bez rozpatrzenia. 

W przypadku, gdy zmiana w zakresie rzeczowym operacji spowoduje, że operacja zostanie uznana za zgodną z lokalną strategią rozwoju Rada podejmuje uchwałę określającą zgodność z LSR oraz ilość przyznanych punktów. Rada sprawdza, czy ponowna ocena spowodowała, że operacja spełnia/nie spełnia minimum punktowego określanego w LSR dla każdego z działań oraz czy mieści się w limicie określonym w danym naborze. W ciągu maksymalnie 3 dni roboczych od dnia decyzji o ponownym wyborze LGD zawiadamia pisemnie Wnioskodawcę o swojej decyzji pismem wysłanym pocztą poleconą za potwierdzeniem odbioru.

Po uzyskaniu informacji o ponownej ocenie Rady, Wnioskodawca ma możliwość złożenia do Biura LGD odwołania. Odwołanie może złożyć w terminie 5 dni od dnia otrzymania pisma pocztą poleconą (dni liczone od dnia otrzymania pisma) na formularzu odwołania w trybie ponownej oceny. Wnioskodawca musi szczegółowo uzasadnić swoje odwołanie. W sytuacji kiedy do Biura LGD wpłynie odwołanie Zarząd w porozumieniu z Przewodniczącym Rady ustala termin posiedzenia Rady a następnie w trybie pilnym biuro powiadamia o tym fakcie wszystkich członków Rady. Po przeprowadzeniu procedury odwoławczej Rada podejmuje uchwałę o ponownym wyborze operacji wskazując zgodność lub niezgodność z LSR oraz ilość uzyskanych punktów. Ponadto w piśmie przewodnim do Podmiotu Wdrażającego Zarząd informuje czy dana operacja po ponownej ocenie mieści się bądź nie mieści się w limicie kwotowym określonym dla danego naboru oraz czy operacja spełnia bądź nie spełnia minimum punktowego. O swej decyzji Rada informuje Wnioskodawcę na piśmie. 

8.7 Standardowe dokumenty stosowane w ocenie projektów

Procedura wyboru operacji oparta została o standardowe dokumenty, które będą używane w trakcie tej oceny. Dokumenty te zostały załączone w postaci załączników do naszej LSR.
9 Budżet LSR dla każdego roku realizacji LSR

Tabela 13.1 Podział budżetu na cele i działania
	Cel
	Jakość życia
	Różnicowanie działalności
	Razem
	Udział

	Odnowa
	1 687 800,00
	0
	1 687 800,00
	50%

	Małe granty
	826 259,72
	181 374,08
	1 007 633,80
	30%

	Mikro
	0
	344 259,10
	344 259,10
	10%

	Różnicowanie
	0
	344 259,10
	344 259,10
	10%

	RAZEM
	2 505 707,72
	853 072,28
	3 392 304,00
	100%

	Udział
	74%
	26%
	100% 
	100% 


Źródło: Opracowanie własne
[image: image7.jpg]s ciojo0]asinEiio oofispakio00] sk Sidoion]
[ 2.0 5o oo B o 00| ERE A oloo] RS0 /00)
[BsEr iR 0j00] 15745 ¥ 0,00] = SN 0/oo| MR 0,00]
1054616,00( 42184800
| 20531100  295311,00[ 105461600 421848.00]
14765500 738231.25]  295293,00]
312014,00] 1493 166,50] _ 421848,00)
| 31201400]  31201400[ 1493166.50]  421848.00)
156007,00] 156 007.00] 746 583,25]  295293,00)
| o0 oo 000 607217.00]
[ oo)f]  oof oo eo7217.00]
[ o[ oo 000l s0360850]
[ B o oo] Gt = wo,00} S ERAT A 0,00] ke it 0,00]
B o 00| BEE T To,00] S RSN 0,00) WSINEN 0/00]
oo 0ol o000l ____o00]

| oo 000l
T
[ ool oo
[ ool = o0of
[ Eusimi o pof it "o .00}
[ S0 ool itvE 17 o0l
s oj00] E33#8K 0 0,00}
(T T
[ ooof  ouof
| 1476600  2953200]
| 1a7e600]  29532,00]
| ___1a76600] 20 532.00]

17.398,76|

B
8
s
%

B
&
s
g

8
8
8
2

B
8
g
8

g% gggl
HEEE S

g
HEEEE R EEEEE
HEEHHEHEEHEEEEEEE

I
8
B
@

125 829,

]

]

8

8

125 829,00

&

30
58 768,28 30
58 768,28 30

e
2
5




10 Opis procesu przygotowania LSR

Lokalna Strategia Rozwoju została przygotowana według następujących etapów:

Etap 1 – spotkania informacyjne dla władz poszczególnych gmin. Ich celem było przekazanie władzom samorządowym informacji o programie, zasadach jego działania, możliwościach finansowych oraz działaniach niezbędnych do pozyskania środków finansowych.

Etap 2 - spotkania informacyjne dla partnerów samorządowych, społecznych oraz gospodarczych prowadzone w poszczególnych gminach – spotkania te miały na celu prezentację informacji o programie, zasadach jego działania, możliwościach finansowych oraz działaniach niezbędnych do pozyskania środków finansowych, a także konsultacje społeczne w zakresie budowania lokalnej grupy działania.

Etap 3 - budowa lokalnej grupy działania oraz lokalnej strategii rozwoju – w ramach tego etapu odbyło się szereg wspólnych spotkań przedstawicieli społeczności lokalnej – trzech sektorów z poszczególnych gmin. Spotkania miały na celu wypracowanie struktury prawnej LGD, zasad jej funkcjonowania oraz lokalnej strategii rozwoju. W ramach tego etapu odbyło się również zebranie założycielskie LGD na podstawie, którego grupa złożyła wniosek o wpis do KRS. Odbyło się również szereg posiedzeń Zarządu oraz Rady, których celem było przygotowanie koncepcji funkcjonowania Stowarzyszenia w ramach programu Leader.

Opracowano wspólną dla czterech gmin Lokalnej Strategii Rozwoju. Dokument ten powstał w uspołecznionym procesie, przy znacznym wsparciu grupy konsultantów – ekspertów. Głównym celem niniejszej strategii jest zaprezentowanie wizji rozwoju gmin wchodzących w skład LGD, wynikającej ze zgłaszanych potrzeb, postulatów i efektów prac warsztatowych, wreszcie – przygotowanej diagnozy. 
Osoby zaangażowane bezpośrednio w tworzenie LSR:

Zarząd i Rada LGD „DŁUGOSZ KRÓLEWSKI” 

Zespoły Robocze utworzone w celu: zaplanowania i wyboru siedziby LGD, zaplanowania projektu budżetu, zaplanowania podziału kosztów funkcjonowania LGD, zaplanowania projektu procedury naboru pracowników oraz taryfikatora wymogów

Eksperci zewnętrzni: 

Dr Andrzej Przepióra – diagnoza obszaru, metodyka opracowania strategii

Alicja Majkowska – zarządzanie zasobami, procedury wyboru operacji

Mec. Mikołaj Pomin – statut, kwestie prawne

Formy konsultacji społecznych:

spotkania informacyjne dla przedstawicieli społeczności lokalnej (w załączeniu materiał fotograficzny, listy obecności, wycinki prasowe)

spotkania warsztatowe grupy roboczej. Spotkania miały charakter  jednodniowych intensywnych warsztatów. W ich trakcie przygotowano analizę SWOT, wybrano cele aktywności LGD oraz preferowane rodzaje projektów. Warsztaty zostały podsumowane w trakcie konferencji programowej. 

punkt informacyjno-konsultacyjny – w ramach konsultacji ustanowiono osoby do kontaktu w każdej gminie wchodzącej w skład LGD. Dane kontaktowe tych osób dostępne były w Urzędach Gmin

projekt strategii został udostępniony mieszkańcom w Urzędach Gmin.
11.Opis procesu wdrażania i aktualizacji LSR

Lokalna Strategia Rozwoju wdrażane będzie zgodnie z harmonogramem ogłaszania konkursów stanowiącym załącznik do wniosku. Wdrażanie LSR oparte będzie o:

Kampanie informacyjne dla społeczności lokalnej

Warsztatowe spotkania konsultacyjne dla zainteresowanych wnioskodawców i beneficjentów prowadzone w celu dobrego przygotowania projektów

Wybór projektów do realizacji zgodnie z procedurami i kryteriami

Promocję dobrych praktyk i przykładów

Ewaluację wdrażania LSR

Szczegółowe narzędzia wdrażania i aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju opisano według tabeli poniżej.
Tabela 14.1 Narzędzia wdrażania i aktualizacji LSR
	Etap wdrażania
	Narzędzia i Harmonogram
	Osoby odpowiedzialne
	Uwagi

	WDRAŻANIE LSR

	Informowanie społeczności lokalnej o LSR 
	Spotkania informacyjne (przynajmniej 4 spotkania w każdej gminie w ciągu roku)

Broszura 

Strona internetowa
	Zarząd i Biuro LGD
	Operacje finansowane w ramach kosztów aktywizacji i nabywania umiejętności

	Konsultacje i szkolenia dla podmiotów zainteresowanych składaniem wniosków
	Spotkania warsztatowe w zakresie LSR i pisania projektów prowadzone przed każdym konkursem 
	Zarząd i Biuro LGD
	Operacje finansowane w ramach kosztów aktywizacji i nabywania umiejętności

	Szkolenie przedstawicieli organizacji społecznych 
	Szkolenia warsztatowe w zakresie przygotowywania, prowadzenia projektów rozliczania małych projektów
	Zarząd i Biuro LGD
	Operacje finansowane w ramach kosztów aktywizacji i nabywania umiejętności

	Nabór projektów 
	Zgodnie z harmonogramem
	Zarząd i Biuro LGD we współpracy z Urzędem Marszałkowskim
	

	Wybór projektów
	Zgodnie z procedurami
	Rada LGD
	

	Utworzenie platformy internetowej LGD
	Aktualne informacje o realizowanych projektach

Aktualne informacje o konkursach

Forum internetowe LGD
	Zarząd i Biuro LGD
	Operacje finansowane w ramach kosztów aktywizacji i nabywania umiejętności

	Utworzenie bazy danych projektów – dobrych przykładów
	Promocja dobrych przykładów – zrealizowanych projektów na corocznej konferencji „Dobrych Praktyk” 

Baza danych dostępna on-line w Internecie
	Zarząd i Biuro LGD
	Operacje finansowane w ramach kosztów aktywizacji i nabywania umiejętności
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11 Zasady i sposób dokonywania ewaluacji własnej

Ewaluacja własna LSR dokonywana będzie w okresach półrocznych przez Radę LGD. Podstawą ewaluacji własnej będą:

· Raporty z bazy danych LGD w zakresie liczby i struktury składanych projektów, wskaźników realizacji, osiąganych efektów 

· Ankiety ewaluacyjne wypełniane przez członków LGD, potencjalnych i rzeczywistych beneficjentów, mieszkańców obszaru LGD, beneficjentów i uczestników kursów, szkoleń i innych przedsięwzięć organizowanych w ramach LSR
Ewaluacja LSR stanowić będzie podstawę dokonywania aktualizacji strategii. 
Tabela 15.1 Ewaluacja i aktualizacja LSR
	EWALUACJA I AKTUALIZACJA LSR

	Narzędzie ewaluacji
	Opis
	Osoby odpowiedzialne
	Uwagi

	Ankieta ewaluacyjna
	Ewaluacja LSR przez członków LGD, wnioskodawców i beneficjentów oraz mieszkańców. Ankieta realizowana będzie na bieżąco w miarę wdrażania strategii.
	Zarząd i Rada LGD
	

	Półroczne warsztaty ewaluacyjne
	Ewaluacja wdrażania LSR przez członków LGD – przynajmniej raz na pół roku
	Zarząd i Rada LGD
	Operacje finansowane w ramach kosztów aktywizacji i nabywania umiejętności

	Baza danych LGD
	Elektroniczna baza danych o wnioskodawcach, projektach, wskaźnikach realizacji, wynikach ankiety ewaluacyjnej LSR stanowiąca materiał analityczny niezbędny do podejmowania decyzji w zakresie ewaluacji i aktualizacji LSR
	Zarząd i Rada LGD
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12 Powiązania LSR z innymi dokumentami planistycznymi związanymi z obszarem objętym LSR
Tabela poniżej pokazuje, w jaki sposób nasza LSR jest komplementarna – to znaczy uzupełnia i wzmacnia działania podejmowane w ramach innych dokumentów planistycznych.
Tabela 16.1 Komplementarność LSR
	Dokument planistyczny lub inny
	Powiązania

	PROW 2007-2013
	Pełna zgodność z Osiami III i IV

	Strategia Rozwoju Wielkopolski
	Komplementarność w stosunku do działań w zakresie rozwoju obszarów wiejskich.

	Strategia Rozwoju Województwa Łódzkiego na lata 2007-2020 
	Komplementarność w zakresie nacisku na mobilizację społeczności lokalnych jako sposobu na rozwój obszarów wiejskich.

	WRPO na lata 2007-2013
	Realizacja postulatu solidarności w wykorzystaniu funduszy unijnych, co uzupełnia stosowaną w ocenie projektów WRPO zasadę efektywnościową.

	RPO WŁ na lata 2007-2013
	Komplementarność w zakresie działań na rzecz infrastruktury społecznej, kulturalnej oraz obiektów pełniących inne funkcje publiczne. 

	Strategie Rozwoju Gmin: Brzeziny i Szczytniki
	Zgodność z strategiami rozwoju gmin, wzmocnienie szczególnie w zakresie finansowania projektów miękkich. Gminy koncentrują się raczej na finansowaniu inwestycji. Uzupełnienie o aspekty społeczne.

	Plan Rozwoju Lokalnego Gminy i Miasta Błaszki na lata 2007-2013 
	Komplementarność w zakresie preferencyjnego finansowania wsparcia obszarów

wiejskich ze środków UE i krajowych, w tym obszarów przyrodniczo wrażliwych.
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13 Planowane działania/przedsięwzięcia/operacje realizowane przez LGD w ramach innych programów wdrażanych na obszarze LGD

Nasza LGD planuje również pozyskiwać fundusze na realizację programów innych niż oś 4 Leader PROW 2007-2013. W szczególności dotyczyć to będzie środków następujących programów:

Kapitału Ludzkiego – w zakresie organizacji szkoleń i podnoszenia poziomu edukacji na obszarach wiejskich

Środków Wielkopolskiego Urzędu Marszałkowskiego na realizację zadań z zakresu sportu, kultury, rekreacji, edukacji

Operacje realizowane ze środków innych programów będą mieć charakter komplementarny w stosunku do tych, które będą realizowane w ramach PROW. 

Jako mechanizmy zabezpieczające przed nakładaniem się pomocy w ramach PROW i innych programów stosować będziemy następujące rozwiązania:

Każda osoba zatrudniona przez LGD będzie miała umowę zawierającą szczegółowy wykaz obowiązków i zadań,  ze wskazaniem programu, na rzecz którego te zadania i obowiązki będą wykonywane oraz podaną kwotą wynagrodzenia pochodzącą ze środków tego programu.

W przypadku osób zaangażowanych jednocześnie w realizację dwóch lub więcej programów, w umowie o pracę z tą osobą zostanie wskazany wymiar czasu pracy, jaki ta osoba jest zobowiązana przeznaczyć na wykonanie zadań i obowiązków związanych z realizacją poszczególnych programów. Łączny wymiar czasu pracy nie może przy tym przekroczyć wielkości maksymalnych dopuszczonych w Kodeksie Pracy.

Na każdym dokumencie księgowym stanowiącym dowód poniesienia kosztów muszą być w sposób trwały umieszczone informacje o tym, ze środków jakiego programu te koszty zostały pokryte. W przypadku kosztu współfinansowanego z dwóch lub więcej programów musi być podana informacja o tym, jaką część tego kosztu (w wartości względnej i bezwzględnej) finansują poszczególne programy. Poza tym sposób podziału kosztu między poszczególne programy powinien być merytorycznie uzasadniony.

LGD utworzy wydzielone konta bankowe (lub subkonta) do obsługi każdego programu.
Każdy program będzie miał wyznaczonego kierownika odpowiedzialnego za realizację i prawidłowe wydatkowanie środków programu.
Zarząd LGD zapewni dobry przepływ informacji między zespołami realizującymi różne programy, na przykład organizując co najmniej raz w miesiącu narady robocze z udziałem wszystkich kierowników programów.
Każdy wniosek o przyznanie pomocy, przygotowywany przez LGD, będzie zawierał analizę ryzyka w zakresie nakładania się pomocy ze środków tego programu z pomocą, którą LGD uzyskało wcześniej z PROW lub innych programów oraz propozycje mechanizmów, które należy zastosować w celu uniemożliwienia nakładania się pomocy.
14 Przewidywany wpływ realizacji LSR na rozwój regionu i obszarów wiejskich

Wpływ realizacji LSR na rozwój obszarów wiejskich w naszym regionie należy rozpatrywać na kilku płaszczyznach o charakterze wymiernym oraz niewymiernym. 

Sama realizacja programu i wdrażanie Strategii wnosi nową jakość w rozwój obszarów wiejskich poprzez wymuszenie współpracy pomiędzy podmiotami skupionymi w LGD i konieczność szukania wspólnych rozwiązań. Ta współpraca uruchamia również kanały komunikacyjne i sama w sobie tworzy wartość dodaną w postaci lepszego i bardziej efektywnego wykorzystania zasobów lokalnych. 

Powstanie Lokalnej Grupy Działania skupiającej wiele podmiotów, mającej osobowość prawną, doświadczenie i budżet też powinno znacząco oddziaływać na rozwój obszarów wiejskich poprzez chociażby pozyskiwanie funduszy z innych poza PROW źródeł. W tym sensie LGD staje się platformą współpracy członków oraz pełni funkcje wspierające pojedyncze działania i grupujące inicjatywy. 

Trzecia płaszczyzna wpływu została przedstawiona w tabeli poniżej. Tabela ta zawiera zestaw wskaźników obrazujących wpływ realizacji LSR na rozwój naszego regionu.
Tabela 17.1 Wskaźniki dla celu I
	Wskaźniki produktu
	Przynajmniej 1 wyremontowana świetlica wiejska
Przynajmniej 1 zmodernizowany obiektów o charakterze rekreacyjnym 
Przynajmniej 15 cykli szkoleniowych dla mieszkańców i przedstawicieli organizacji pozarządowych

Przynajmniej 500 przeszkolonych osób

Przynajmniej 20 zorganizowanych imprez o charakterze kulturalnym, sportowym lub rekreacyjnym oraz innych przedsięwzięć w zakresie organizacji czasu wolnego

Przynajmniej 15 000 uczestników imprez 
	Weryfikacja na podstawie bazy danych LGD

	Wskaźnik rezultatu
	Przynajmniej 30 zrealizowanych operacje
	Weryfikacja na podstawie bazy danych LGD

	Wskaźnik oddziaływania
	Poprawa dostępności mieszkańców LGD do infrastruktury społecznej
	Weryfikacja na podstawie rocznej ankiety ewaluacyjnej LSR
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Tabela 18.2 Wskaźniki dla celu II

	Wskaźniki produktu
	Przynajmniej 5 gospodarstw skorzysta z pomocy w ramach działania w latach 2010-2013

Przynajmniej 5 istniejących i nowoutworzonych firm skorzysta z pomocy w ramach działania w latach 2010-2013

15 stworzonych miejsc pracy
	Weryfikacja na podstawie danych rezultatu ewidencji gospodarczej

	Wskaźnik rezultatu
	Przynajmniej 10 zrealizowanych operacji
	Weryfikacja na podstawie danych rezultatu ewidencji gospodarczej

	Wskaźnik oddziaływania
	Wzrost dochodów pozarolniczych osiąganych przez gospodarstwa rolne

Wzrost konkurencyjności mikroprzedsiębiorstw wiejskich w wyniku inwestycji
	Weryfikacja na podstawie rocznej ankiety ewaluacyjnej LSR


Źródło: Opracowanie własne
15 Informacja o załącznikach

1. Dokumentacja ze spotkań
-
płyta ze spotkań

2. Lista członków

-
lista członków LGD

3. Deklaracje członkowskie
-
załącznik nr 15 do wniosku

4. Statut LGD


-
załącznik nr 1 do wniosku

5. Regulamin Zarządu

- 
(§ 25 statutu LGD)


6. Regulamin Rady

-
załącznik nr 2 do wniosku

7. Regulamin pracy biura
-
wskazano omyłkowo

8. Kwalifikacje i doświadczenie osób wchodzące w skład rady 
-
załącznik nr 11 do wniosku

9. Ogłoszenie konkursu

-
załącznik nr 10[image: image8.png]
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� Turyści przebywający powyżej 4 dób w ośrodkach GOKSiR i Cechu Rzemiosł Różnych oraz domkach prywatnych


� Turyści przebywający na terenie LGDdo 4 dób
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